
 

 

Ä»ZÀ¸�§��Ê¿Z»�Z���Zf§��cZ ·Z�»� �
Ã�Z¼��,¹Â��µZ������Ã�Z¼��ÊaZÌa�����ÌËZa�,��������������� �

� �
� �
� �

Ê¿Z»�Z����Âm��Zf§���ÁZ¯����
Ã{Y{�ÄË��¿�®Ë�¾ËÁ|e�ÉÂ��Ä]�Ê»Z³{ZÌÀ]��

 

d¼u�×Y�Ê«Á��»�,É�|Ìu�¹ZÆ·Y��

��
d§ZË�{�xË�Ze���������� �
��Ë~a�xË�Ze��������� �

Ã|Ì°q��
�¥|Å��ÅÁ�a�¾ËY����Âm��Zf§��½Â»Y�Ìa�Ê�ÁZ¯Ã{Y{�ÄË��¿��Y�Ã{Z¨f�Y�Z]�Ê¿Z»�Z{Â]�{ZÌÀ]����{
]�Zf�Y��¾ËYZ�Ä]�Á�|À¼§|Å�{�°ËÁ���Y�Ã{Z¨f�YÄ^uZ�»�,É��¿��Z^�Y��ZÌ »�É�Ì³�Z¯ZÅË�Z]��Z]�Ê�����¨¿

|�� ¹Zn¿Y� �Y�Ì�� ÃZ´�¿Y{� ½ZÀ¯�Z¯� �Y� �Ä^uZ�»�¾ËY� �{d¯��� �Y� ,ZÅ½Z³|ÀÀ¯����aÊËZÅ���{� �Z]
� Ã|Ë|a� Z]��Z^e�Y|�� Ã|Ì��a�Ê���]� {�Â»� ��¼m� �Y��aÃ{Y{�É�ÁMZÆ¿M� ¶Ì¸ve� �Â�À»� Ä]� ,ZÅ,��Ä�

Ä¸u�»���É�Y~³|¯� Á�|�� ¹Zn¿Y�Ê]Zzf¿Y� Á�É�Âv»� ,�Z]�{ZnËY� ÄË��¿� �Y�ÊÀÌ��É�ËÂ�e�dËZÆ¿� �{
Ã|�,�ÄWY�Y�|�� �� �«YÁ� �{½Â¼�»�ÉZÅ� �Z]�É�Y~³|¯�ªË��� �Y� ÄÌ·ÁYÄ]|»M�d�{�� �Y� Á�ZÆ¿M� ½Á�{
Ä·Â¬»�¾ÌÌ e�Ä·Â¬»�¾ËY�¾Ì]�|¿ÂÌa�É�Âv»�É�Y~³|¯�Ä¸u�»��{�Á�kY�zf�Y�ÊËZÅ|����ÄË��¿Ä]�d�{

MÊ»� ½Z�¿� Ã|»Ã|Ë|a� Ä¯� |Å{�,Ê6¸��¶»YÂ�� �Y�É|ÀËM�§� �{�Ê¿Z»�Z����Âm� �Zf§��ÊÀ Ë�É�Âv»
Ä¸yY|»�Á��Z��f�]�{�^ÅY��,�³�Á�Ê»�¾ÌÌ^e�Ê¿Z»�Z����Âm�ÉZÅ|»ZÌa{Â���� �

 

Ã�YÁ|Ì¸¯ZÅ��Z���Zf§�Ã{Y{�ÄË��¿�-Ê¿Z»�Z����Âm�-Ê¿Z»�{ZÌÀ]�� �
� � 

                                                                                                                                        

���ZÌ�¿Y{��Ê��Â»M�É�Ë��Ä»Z¿�]�Á�dË�Ë|»��Ê�ZÀ�¿YÁ��Á�ÊfÌ]�e�¹Â¸��Ã|°�¿Y{���Y�Ì��ÃZ´�¿Y{��½Y�ËY���Ã|À�ËÂ¿µÁR�»��� �
rmarzoghi@rose.shirazu.ac.ir 

���f¯{�ÉÂn�¿Y{Y�É,�Ä»Z¿�]�Á�dË�Ë|»�Ê��Â»M�É�Ë�,�Ê�ZÀ�¿YÁ��Á�ÊfÌ]�e�¹Â¸��Ã|°�¿Y{�Y�Ì��ÃZ´�¿Y{�,�½Y�ËY� 

mailto:rmarzoghi@rose.shirazu.ac.ir


Ä»ZÀ¸�§��,Ê¿Z»�Z���Zf§��cZ ·Z�»��µZ�¹Â��Ã�Z¼��,����Ã�Z¼��ÊaZÌa���,���ÌËZa������

����

Ä»|¬»��
Ä]�Â���§���{�½Z»�Z���Å�d·Z���Ê¸¯Ê»�Ä�Ôy�Ä »Zm�ÉZÅ�ZÌ¿�{Â/��������/Ì¿�Ê»Ô/�Y�ÃZ³|/Ë{��Y

½Z»�Z���Å�É{ÂmÁ�Ä¨�¸§d»|y�,��d�Y�Ä »Zm�Ä]��,½ZË�Ze�Za�Á�¹|¬»�ÊËY��Ì»���������Ä/]�½Z»�Z/��Á
�d�{��{�Ä¯�Êf¿Z»Y�½YÂÀ�ÓÁR�»�Êf·Z���¾ÌÀq�ª¬ve�Ä]�¹�¸»�,d�Y�½d�Y���,�}M�Ê¸ ¿YÂm�������
½Z»�Z��,�´Ë{�c�Z^��Ä]�ZÅm�µZ^«��{�Ä »Z�ÉY�Y{·ÁR�»dÌ���Ä/·Â¬»�,|Àf/�Å�Ê�Z/¼fmY�ÉZÅ���{�Ä/¯�ÉY

ÄÅ{�d�Y�Ã|��¥Â� »�½M�¹Zn¿Y�Ä]�É�f�Ì]�ÄmÂe��ÌyY�ÉZÅ�Z¯�¿�Á�YÁY��Ê�ÂË��,������������� �
½Z»�Z//��Ä//¯�d//�Y�½M��//¯}�¶//]Z«�Ä//f°¿��¹Z//n¿Y�,{Â//y�d·Z//���ª//¬ve��{�d//Ì¬§Â»�½Z//ÅYÂy�Z//Å

·ÁR�»dÌm��[Z]�Y�dËZ���\¸m�Á�Ä·Âv»�Ê�Z¼fmY�ÉZÅ��{�/°¸¼��Ä]�Äf�]YÁ�0Z»Â¼��Ä¯��Ìv»�Á��Â
�Ê/»�,d�ZÆ¿M�|À/�Z]�����Ì»|/¿Z¯�Á�Ô³Â/·Y��,ÓÂ/¯�M��,����������¹Z/n¿Y��{�½Z»�Z/��{�/°¸¼��{Â/^Æ]��{�,

·ÁR�»dÌ���ºÌ¬f/�»�Ì£�Z/Ë�Á�ºÌ¬f�»��Â��Ä]�Ê�Ìv»�Á�Ê¿Z»�Z��,É{�§�¦¸fz»�¶»YÂ��,Ê�Z¼fmY�ÉZÅ
Ê//»�Z//¨ËY��//¬¿��|//À¯�½Z//Å�Ì]Za�Á�Z//°¨Ì§��,������������Ä//^Àm�Ê//���]��//Ì�¿�½Z»�Z//��¦//¸fz»�ÉZ//Å

����Y�/«��ÌiZ/e�dve�Y��ZÅ|ÀËY�§�Á�{Y�§Y�,½Z»�Z��Ä¯�d�Y�ÊËZÅÁ�Ì¿�Á�½Z»�Z���{�{Y�§Y��Zf§��ÊÅ|¿Z»�Z�
Ê»�ZÅÁ�Ì¿�¾ËY�¶»Z e�Ê´¿Â´q�Á�|ÀÅ{�¾Ì�ÓY�Á�¾��Ó��,����������Ê»�,��¶/»YÂ��dyZÀ��Ä]�|¿YÂe

|À¯�®¼¯��Â¯~»��¹Z�¿�Ê���]��«YÁ�{|À»�¶»YÂ���ÌaÊÀÌ]ÃÁ�³�Á�{Y�§Y��Zf§��lËZf¿�Á�Ã|ÀÀ¯���{�Z/Å
�½Z»�Z��Ê¸e�Z»����,½Y�Z/°¼Å�Á������Ê/»�,�������ª/¬ve�Ä/nÌf¿��{�Á�{�/°¸¼��{Â/^Æ]��{�Y��½Z»�Z/��|/¿YÂe
d·Z��|ËZ¼¿�É�ZË��ËZÅ���

�Z¯�¿�Á�YÁY��Ê�ÂË��������������½YÂ/À��Ä]�,ZÆ¿M�cÔ»Z e�Ê´¿Â´q�Á�½ZÀ¯�Z¯�Ä¯�|¿�ÁZ]�¾ËY��]
�¶»YÂ���Y�Ê°Ë�Á�d·Z���¹Zn¿Y��{�ºÆ»·ÁR�»d�Y�Ã|��ÄfyZÀ��½Z»�Z��Ê�Z¼fmY�dÌ���,�Z�Y�¾ËY�]

Ä¿Â³��{�Ä¯�{Á�§Y�|ËZ]�����Y�/«�]�½Y�/´Ë{�Z]�Ê]Ây��ZÌ�]�cÔ»Z e�{Y�§Y�Êy�]�Ê¿Z»�Z���Zf§���Y�Ê�Zy
�,Ã|¿����Á�[Y{Z��,Ã{Â¼¿·ÁR�»dÌ�a�Á��Ë~aÊ»��Ôe�Á�|Àf�Å�É��¿Y�����Á�d/Ì«Ôy��Á�/]�Z/]�Z/e�|ÀÀ¯
µYÁ��Á�ZÅ|ÀËY�§�,É�ÁMÂ¿�����Z/¬e�Y�Á��Ë�/�e�Y��½Z»�Z/��Á�{Â/y�{�°¸¼��Á�Ã|Ì�z]�{Â^Æ]�Y��É�Z¯�ÉZÅ

                                                                                                                                        
1- Uusi-Rauva and Nurkka 
2- Aracioglu, Zalluhogla & Candemir 
3- Fifka & Pobizhan 
4- Larsen & Olaisen 
5- Martelli 



Ê¿Z»�Z����Âm��Zf§���ÁZ¯��Ã{Y{�ÄË��¿�®Ë�¾ËÁ|e�ÉÂ��Ä]�Ê»Z³{ZÌÀ]��

����

|À�z]��Ê·Zu��{��Ã�YÂ/¼Å�Á�|¿�Y|¿�ZÅ�Z¯�¹Zn¿Y��{�Ê¿Y|Àq�d¯�Z�»�,¶]Z¬»�Ä�¬¿��{��´Ë{�Êy�]�Ä¯
Ê]�Á�d��|Àf�Å�É��¿Y����§��{Ây��Y�\¸£Y�{Y�§Y�¾ËY·ÁR�»�Ã{Â¼¿�dÌ�|f�ÌÅ���,½Y�Z/°¼Å�Á�������

e�ÁÄ]�,½Y�´Ë{�Z]��Ì¿�Ê^�ZÀ»�cÔ»Z ����Á�Y�´¸»Z/ e�,É��/¿Y�a�Ä/¯�Ê¿Z�¯�Ã�ËÁ�·ÁR/�»dÌ���,|Àf/�Å��Ë~/a
|¿�Y|¿��Ê»�µÁY��Â¿�ÉZÅ�Zf§��Z]�Ê¿ZÀ¯�Z¯|À�Z]�|Ì¨»��ZÌ�]�½Z»�Z��ÉY�]�|À¿YÂe�����Z/f§��¾ÌÀq�Ê���]

�½M�Ä]�Ä»Y{Y��{�Ä¯�Ê¿Z»�Z���Ê¿Z»�Z����Âm�
����Ê/»�©Ô/�Y�{Â/�,����Â/»�Ã|/Ë|a����ÅÁ�/a�Ê/���]�{

d�Y���Zu����������¾Ì/Àq�|/ÀËY�§��ÁZ/¯�Ä/]�Ê¿Z»�Z/���Z/f§��Äf/����{�Ê¸¬f�»�Ä ·Z�»�½ÂÀ¯�Ze�Ä¯�Zn¿M��Y
��Ê/»��ÅÁ�/a�¾ËY�,d�Y�ÄfyY{�b¿�É�Zf§��Ã|Ë|a���Ð/y�Z/e�|/�Â¯������Ä/ÀÌ»��¾/ËY��{�{Â/mÂ»�Ê/�ÅÁ�a�Y�

{�Z��s��»��Ì¿��^e�»�cZÌ]{Y��{�Y��¹ÂÆ¨»�¾ËY�Á�¥���]��� �
� �

���a�Á�¥Y|ÅY�ÅÁ�a�ÉZÅ��
ÄË��¿�|Ì·Âe��ÅÁ�a�Ê¸¯�¥|Åd�Y�Ê¿Z»�Z����Âm��Zf§��Ã�Z]�{�{ZÌÀ]�Ã{Y{�ÉY�����Z/�Y�¾ËY��]

���ac�Z^���ÅÁ�a�ÉZÅ�d�Y��Y�� �
���¶°��|ÀËM�§�É{ZÌÀ]�ÄË��¿.d�Ìq�Ê¿Z»�Z����Âm�É�Ì³ 

���¶Ì°�e���ZÀ�.|À»Y|¯�Ê¿Z»�Z����Âm�|ÀËM�§�Ã|ÀÅ{ 

���{�{ÂmÁ�Ê¿Z»�Z����Âm���ZÀ��¾Ì]�Ê�Z^e�Y�Äq.{�Y 

� �
��ÅÁ�a��Â�Â»�Á�¼¸«�Ä]�É��¿�{�°ËÁ��

�½ZÌ]�Ä¯�Ä¿Â´¿Z¼Å|��½Z»�Z���{����Z/Å�Z¯�¹Z/n¿Y��{�Ê¿Y|/Àq�d¯�Z�»�Ä¯�|¿�Y{�{ÂmÁ�É{Y�§Y�ZÅ
Ê]�Á�d���Ã�YÂ¼Å�Á�|¿�Y|¿|Àf�Å�É��¿Y������/§��{Â/y��Y�{�YÂ»�\¸£Y��{�{Y�§Y�¾ËY�·ÁR/�»��Ã{Â/¼¿�dÌ

�|f�ÌÅ���,½Y�Z°¼Å�Á�������cÔ»Z e�Á��Ì¿�Ê^�ZÀ»����Ê/¼¿��Y�/«�]�½Y�/´Ë{�Z/]�|/ÀÀ¯�����Ê/y�]�¶/]Z¬»��{
�Ê/»�½Y�´Ë{�Z]�sÔ��Y�Ä]�Á�|¿�Y{�½Y�´Ë{�Z]�Ê]Ây�cZ�Z^e�Y�ZÆÀe�Ä¿�Ä¯�|¿�Y{�{ÂmÁ��´Ë{��,|À/�Âm

d¯�Z�»�Ä°¸]��u�¶Ì·{�Ä]�Á�Ã{Â]�É��¿Y�a�Á��Ë~a·ÁR�»dÌ������{��¼f/�»��Â/�u��Z/�uY�Á�É�Ë~/a

                                                                                                                                        
1- Hystad 
2- Organizational Ebullition 
3- Hystad 



Ä»ZÀ¸�§��,Ê¿Z»�Z���Zf§��cZ ·Z�»��µZ�¹Â��Ã�Z¼��,����Ã�Z¼��ÊaZÌa���,���ÌËZa������

����

�������/»�Ê /��Á�|Àf/�Å�ÊËZ/ËÂa�{Y�/§Y�,µZ/ f»�|/¿ÁY|y���v»Ê�������É�ÁMÂ/¿�Á�d/Ì«Ôy�¾f/�Y{�Z/]�Z/e�|/ÀÀ¯
ÃÂÌ��{Â^Æ]�Á��Ë��e�Z]�Á�ÃZeÂ¯�Y��É�Z¯�ÉZÅ|ÀËY�§������d/Æm�Y��½Z»�Z/��Á�{Â/y�{�/°¸¼��,É�Z/¯�ÉZÅ

d»|y|À�z]�Z¬e�Y��fÆ]�Ê¿Z������Âm,�Ã�YÁÊ»�Ä¯�d�Y�ÉY�����Z/Å�Zf§���Â/¿�¾/ËY�µ{Z/ »�Y��½M�½YÂe
d�¿Y{����Âm�,¦Ë� e��Z�Y��]��Ä]����É{Y�/§Y��Z/f§��ÉZ/À »�������,�/¨¿�Ä/]�{Z/¼f�Y��Y��Z/����Ä/¯�d/�Y

�|Àf�Å��Z�¿�Á�Ê]Y{Z��,É��¿Y��,{�Â¨�¯M��������,µZu��Å�Ä]½Z»�Z���{�Ä¯�|¿�Y{�{ÂmÁ�É{Y�§Y�ZÅ
��{Y�/§Y�Ä¼Å�Z]�Ê]Â¸�»��ZÌ�]��]YÁ��������Â/m��[Z/]�Y�Á�½Z/¨Ë{�¼Å�,½Zf/�{�Ë��,½Zf/�{ÓZ]���|/¿�Y{����¾/ËY
e�dve�\¸£Y�Ä¯�É�Zf§��Ê³�ËÁPÌ�z���ÌiÉZÅ�Ê³�ËÁ�Á�d�Ê»�¶°��{Y�§Y�É{�§���/]�ZÆÀe�Ä¿�,{�Ì³

e�½Z»�Z��ÂmÊ»��ÌiPÊ»�Ä°¸]�,{�Y~³e�dve�|¿YÂe���Y��ÌiPÅdËZ¼u�Á�½Z»�Z��ÉZ��Ì¿�Ê¿Z»�Z��ÉZÅ
{�Ì³�¶°��ºÌ¯��,��������������/e��/Ì¿�½Z»�Z/���/´Ë{�{Y�/§Y�cZ/�Z^e�Y�Á�{�/°¸¼��{Â/^Æ]��]�ÁP��{�Y~/³��Ìi

��f�Z¿Â»��,�������� �
�]Ã�Â»M��Z�Y�Ê»Ô�Y�ÉZÅÊ»Z´ÀÅ��Ì¿��Ä¯Ê»�k�Zy�É{�§�Ã{Á|v»��Y�½Z�¿Y�Z]�|¿ÂÌa��{�Á�{Â�

½Z�¿Y��´Ë{Ê»��Y�«�ZÅ��������¾/°¼»�,|/�Z^¿�º¯Z/u�{Y�/§Y�¾Ì/]�\/�ZÀ»�Á�Ê/«ÔyY�Ê¿Z�¿Y��]YÁ���³Y�,{�Ì³
�Z^e�Y�¾ËY�d�YÄ mZ§�,|�Z]�¾Ë�§M��,Ê¿Y�Æe�{Z�·{��������,Y~·�É�Z¯�Ã�Ì´¿Y�|ËZ]�Ê ¼m��Z¯��Å��{

�¨u�ÁY|y�Z]�|¿ÂÌa�������|/¿ÂÌa��/¨u�Êf/�ËZ]��/Ì¿�½Z»�Z/��®/Ë��{�{Y�§Y�¾Ì]��Z^e�Y�¶»Z��ZÆÀe�Á�|�Z]�|¿
���������|/�Z]�¥|/Å�¾/ËY�ª/¬ve�Ä¸Ì/�Á�|/ËZ]��/Ì¿��Z/^e�Y�Á�|�Z]�½Zv^��|¿ÁY|y�Z]�Ê³|À]����,Ê/¸»M�É{YÂ/m

�������Ê»��Ôe�{Y�§Y�Ä¯�d�Y�Ã�Ì´¿Y�¾ËY��Z�Y��]��Ê¿Z/�¿Y�Á�\/�ZÀ»�cZ�Z^e�Y�Ze�|ÀÀ¯���Ä/¼Å�Z/]�ÉY
��Y�¡�Z§�{Y�§Y|ÀËZ¼¿��Y�«�]�½Z»�Z���{�ZÆ¿M�d·�À»�Á�¹Z¬»�������tf/§�Ã�Â/���{�Ã�Z/]�¾/ËY��{�µZ f»�|¿ÁY|y

�ÄËM���Ê»�Ä¯�|ÀËZ»�§�×Y�µÂ���|¼v»����Ä/ »�¾Ë~·YÁ�����º9Æ3À/Ì8]�8LZ/¼8u9�����������/]YÁ��,ÁY�½Y�Z/Ë�Á���^»Z/Ìa
d^v»|¿�Y{��´Ë|°Ë�Z]��Ì»M���� �

�«�]�½Y�´Ë{�Z]�Ê^�ZÀ»�cZ�Z^e�Y�Ä¯�É{Y�§Y�0Z»Â¼�Ê»��Y���|Àf/�Å��Z/�¿�a�Á�[Y{Z/��\¸£Y�,|ÀÀ¯��
��Ì¿�{Ây�cÔ»Z e��{�Á�Ã{Â]�É��¿Y�a�Ä¯�É{Y�§Y¾ËY��Ê/»��¨u�Y��É��¿Y������{�/°¸¼���/]�Z/ÆÀe�Ä/¿�,|/ÀÀ¯

e�{ÂyP��Z/Æ¿M��{�É��¿Y�dËÂ¬e�h�Z]�Á�Ã{Â¼¿�¶¬fÀ»�½Y�´Ë{�Ä]��Ì¿�Y��É��¿Y�¾ËY�Ä°¸]�,|¿�Y{�d^j»��Ìi

                                                                                                                                        
1- Ebullient 
2- Kim 
3- Monnastes 



Ê¿Z»�Z����Âm��Zf§���ÁZ¯��Ã{Y{�ÄË��¿�®Ë�¾ËÁ|e�ÉÂ��Ä]�Ê»Z³{ZÌÀ]��

����

Ê»|¿Â�{�Y��ZÆ¿M�d¯�Z�»�µZu�¾Ì���{�ÁdÌ·Z §���]�ZÅÊ»|¿�Ì´¿Y��������Z/]�¹Y|/«Y�¾/ËY�Ä/¯�d/�Y�ÊÆË|]
Ä°^��{ZnËYd^j»�Á�[Â¸�»�Ê�Z^e�Y�ÉZÅ,�e��Ì¿�½Z»�Z��d·Z���ª¬ve��]�dËZÆ¿��{P�{�Y{��Ìi��º·Z/Å��,

�������Ã�Â»M��Z�Y��]½YÁ��ÉZÅd^j»�Ê�ZÀ�½Z»�Z���{�Y�³���{Z/���ZÌ/�]�Ä¯�|¿�Y{�{ÂmÁ�É{Y�§Y�ZÅ
�Á�|Àf�Å�É��¿Y�a�Á�Ê/»��Y�«�]�½Y�´Ë{�Z]�Ê]Ây�cÔ»Z e������|/À¿Z»�Ê/¨À»�cZ/�Z�uY�Á�¦/�YÂ��,|/ÀÀ¯

Ê»�Êfu�Á�{�Y|¿�{ÂmÁ�ZÆ¿M��{�Êf���Á�dÌ¿Z^���,��e�¶°/��ÃY������]�Ê ¿Z»�|À¿YÂe���¾Ì/Àq�É�/Ì³
�uY|¿Â��{Ây�É�Z¯�ÉZ�§��{�Ê¨À»�cZ�Z��²/¿ZË��,������������������cÔ»Z/ e�Ä�/�YÁ�Ä/]�{Y�/§Y�¾/ËY

v»�Ä]�Y��Ê]Y{Z��,{Ây�[Ây���Ê/»�¶/¬fÀ»��/Ì¿�½Z»�Z���Ì����½YÁ��ÄËZ»�/��®/Ë��/«YÁ�{�,|/ÀÀ¯��ÊfyZÀ/�
Ê»�[Â�v»�½Z»�Z��ÉY�]�|À¼���Y|¿Â����������Á�Äf/�Y{�½Y�/´Ë{�Ä/]�®/¼¯�Ä/]�É{Z/Ë��¶/ËZ¼e�ZÆ¿M����Â/¿
|Àf�Å�Ê¼Ì¼��Á�½Z]�Æ»�,d�Á{��,½Y�Z°¼Å�Á��Ë���������� �

�Ã�Z]�¾ËY��{Ê¸��¹Z»Y����Ä»Z¿��{Ê»���»��Y|¿Z»�§�Ä]�ÉY-|À�ËÂ¿�Y�Ä¯���/»�Z/]�®/·Z»�É��,¾eÁ�/§�¹{�
Ã{Z�³�,½Z]�Æ»�,Âz»�¿ºÌ¿�Á�ÃZ´¿��{�Á��Z]�½Y|Ày�Á�Á������¾/¯��Z/f§��ÉÁZ/�e�Ä/]�½Z¿M�Z]�dÅZ´¿���Ä/»Z¿

�����Ê»��´Ë{�ÊËZm��{�|ÀËZ»�§�|]ZË�¹ÁY|e�Á�¹Zn¿Y�Ê]Y{Z��Á�©ZÌf�Y�Z]�Ä¯�Ê¯|¿Y��Ìq,����Z/¯��Y��fÆ]
{Â��¹Zn¿Y�ÊfuY�Z¿�Á�l¿��Z]�Ä¯�d�Y�Ê¿YÁY�§����d¼°u��������{Y�/§Y��{�Ê³|¿����Á��Z�¿�¾ËY�]ZÀ]

d��§��Y��fÆ]�Ã{Z¨f�Y�h�Z]Z¬e�Y�ÄnÌf¿��{�Á�ZÅÉ�Ê»�Á�Ã|��½Z¿M�É�Z¯�Ê³|¿��t���{ZnËY�Z]�|¿YÂe
Æ]�Á�{Y�§Y��ËZ��Ä]��Z�¿�¾ËY�µZ¬f¿Y�Ä]�,½Z»�Z���]�º¯Zu�ÉZ�§��ÌÌ¤e�{Â/^�����½Z/¿M�É�Z/¯�Ê³|/¿����/nÀ»

�{{�³�¾ËY�]��,�������� �
{ZnËY�µZu��Å�Ä]����h/�Z]�Ä/¯�d�Y�É{Y�§Y�¾ÌÀq�{ÂmÁ�¶Ì·{�Ä]�,½Z»�Z���{�d^j»�Á�[Y{Z��ÉÂm

Ê»®¼¯�¶Ì·{�Ä]�,ZÆ¿M�Ê»Z¯{Z��Á�dËZ���t���Á�½Z»�Z��{Y�§Y�{�°¸¼��Ze�{Â�dËZ¼u�Á�ZÅ�ÊËZÅ
Ê»�d§ZË�{��´Ë|°Ë��Y�Ä¯�{Â/���eZÀ »�Z]�ZÆ¿M�Ê³|¿��Á�Äf§���eÓZ]�,|ÀÀ¯�������{�É��/¿Y�a�Á�{Z/��{Y�/§Y

½Z»�Z�,��ÁZ]����Ì/v»��{�Z/e�|¿�Y{�d�Á{�,¶Ì·{�¾Ì¼Å�Ä]�Á�|¿�Y{�½{Â]�{Z��Ä]������Z/¯��/Ì¿�Ê]Y{Z/��ÉZ/Å
|ÀÀ¯���a����������ËY�/§Y�Ä/]��/nÀ»�Á�Ã{�/¯�®/¼¯�½Z»�Z/��É�Z/¯�ÉZÅZ�§��{�Ê]Y{Z��¾ËY�{ZnËY�Ä]�½Z¿M

Ê»�Ê¿Z»�Z��Á�É{�§�ÉZÅ�d ¨À»Ê»��Ì¿�½Z»�Z���ËY���Äf^·Y�,|¿Â�Ë�Á��ÅZ¯��{�|¿YÂe�¾ËY��ËY�§Y�Z

                                                                                                                                        
1- Halm 
2- Yang 
3- Brien 



Ä»ZÀ¸�§��,Ê¿Z»�Z���Zf§��cZ ·Z�»��µZ�¹Â��Ã�Z¼��,����Ã�Z¼��ÊaZÌa���,���ÌËZa������

����

�Ê]Y{Z�{�Y~³��ÌiZe����,Z/Æ¿Z¯�Á�Â/´Ë������������½Á|¸/��Á��/�Z¯�-��,����������Á�Ê»Z¯{Z/��,¾ËY�]Z/À]
�Z/¬e�Y�Ä]��nÀ»�ZÆÀe�Ä¿�½Y�´Ë{�Z]�\�ZÀ»��Z^e�YÉ�����Ã|/��É{�/§�{�/°¸¼��t�/�,������ËY�/§Y�h/�Z]�Ä/°¸]

Ê»�Ê¿Z»�Z��{�°¸¼��Á�ZÅ{�¯�Z¯�t��{Â�������Ì/v»��{�É{Z/��{Â/mÁ�,�«YÁ�{����h/�Z]�É�Z/¯�ÉZ/Å
�Á�Ã�Ì´¿Y�{ZnËY������Ê/»��ËY�/§Y�Y��É�Z/¯�cY|/Æ e�Á�Ã|/��½Z»�Z/���{�d^j»�cZ�Z�uY��|/Å{���Á�Â/´Ë�

�,½Y�Z°¼Å���������µZÅ�Á�½Â�ÀÌ°eM�-��,��������Ìv»�Ã�Á�»Y�Ä¯�d�Y��¯}�Ä]�¹�Ó��,É�Z/¯�ÉZÅ
�Ìv»�Á�Ã{Â]�d]Z«��µZu��{��¼f�»��Â��Ä]��´Ë|°Ë�Z]�{Y�§Y�Y�Ë��,d�Y��Z�¿�Á�É{Z���Y�É�Z��ÊËZÅ

�cÔ»Z e�Á��]YÁ�Ê»���¿�Ä]�Á�d�Y�Ê¼���c�Â��Ä]�½Z¿M�������Ê¿Z/�¿Y�cZ/�Z^e�Y�¶/Ì·{�¾Ì/¼Å�Ä/]�|/��
�|¿�Y{��´Ë|°Ë�Z]�Ê¼¯��Z°ËY��Á�Ê�|Àa��,�������� �
�Ã�Z�Y�Ä¯�Ä¿Â´¿Z¼Å|��É�ÁMÂ¿�{ZnËY�Á�½Y�´Ë{�Ä]�®¼¯�Ä]�É{ZË��¶ËZ¼e��Z�¿�a�Á�{Z��{Y�§Y�,

�|¿�Y{��,½Y�Z°¼Å�Á��Ë���������]�Ä]�Ã�Z�Y�É�ÁMÂ¿ÄY�É�Ì³�Z¯Ã|Ë����Á��]Z/À»��Y��/fÆ]�Ã{Z¨f/�Y�ÉY�]�ZÅ
�{�Y{�½Z»�Z��¥Y|ÅY�ª¬ve�Á�{�°¸¼��{Â^Æ]�dÆm�ZÅ|ÀËY�§��Ê¸e�Z/»����,½Y�Z/°¼Å�Á��������������Ä/]

����½Z»�Z/��d/Ì¬§Â»��{�É|/Ì¸¯�¶»Z��É�ÁMÂ¿�,µZu��Å�Ä/]��Ê/»��Z¼/�{Á�������{Y�/§Y��/Ì¿�½M�{Z/nËY��/^À»�Á
|Àf�Å�½Z»�Z��������/]�{Z/Ë��cÔ»Z/ e�Á�{Y�/§Y�dÌ/�z��,�«YÁ�{��Ê/»�Z/Æ¿M�¾Ì���{�|/¿YÂe���Á�É�ÁMÂ/¿��Á�/]

ÃZeÂ¯�ÉY�]�dÌ«ÔyµYÁ��Á�ZÅ|ÀËY�§�½{�¯»�|Ë|m�cÓÂ�v»�Á�cZ»|y�{ZnËY�Á�ZÅR|�Z]��i���Êf«Á
Ã|ËY�,|À�Z]�Äf�Y{��´Ë|°Ë�Z]�Ê]Ây�cÔ»Z e�Á��]YÁ��{Y�§YÃZ³|Ë{�Á�ZÅ���Á�Ã{Â/¼¿�¶/¬fÀ»�Y��{Ây�ÉZÅ

d»|y�Ä]�Ä«Ô�������Ê/»�d/Ì«Ôy�Á�ÉÁMÂ/¿�{Z/nËY�h/�Z]�Á�Ã{�¯�¶¬fÀ»��´Ë|°Ë�Ä]�Y��Â/�¿�|���Á�d/�Á
ÂfÀ»Ô¯Z���,���������������������|/À»�ZÌ¿�,{Y�/§Y��{�É�ÁMÂ/¿�Á�d/Ì«Ôy��Á�/]��Â/�À»�Ä/]�½Z»�Z/���«YÁ�{

¶»Z e�É{Y�§Y�{ÂmÁ�Á��Ôe�a�,Y�³·ÁR�»dÌ����ÃZ/eÂ¯�Á��/¿YÂ»�¾f/�Y{�]�Y��{Ây�Ä¨Ì�Á�Ä¯�d�Y��Ë~a
�ZÅ|ÀËY�§�½{�¯]ÉY��d»|y�{Â^Æ]�|À¿Y|]�{Ây�Ê�Z¼fmY�d·Z���ª¬ve��{�½Z»�Z��Ä]�®¼¯�Á����Y�/Ë�

��u��Y�{Y�§Y�¾ËY·ÁR�»dÌ½Y|mÁ�Á�É�Ë~a|Àf�Å��Y{�Ây�]�É{ZË��É�Z¯����¹Zn/�¿Y�dÌ¸]Z«�,¾ËY�]ZÀ]
Ê»�½Z»�Z��ÉZ��Y�¾Ì]��Z^e�Y�Á�Ê´f�ÂÌa�ÉZÀ »�{�½Z»�Z�������½Z»�Z/��{Y�/§Y�É�ÁMÂ/¿��Á�/]��{�|/¿YÂe

                                                                                                                                        
1- Kasser & Sheldon 
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3- Pendse & Ruikar 
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3- Disengagement 
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2- Zain & Kassim 
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