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1. Stewardship Behavior 
2. Agency Behavior 
3. Rogelberg  
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1. Passive and Active Approach 



c�ZË��Á�lu�½Z»�Z��½Y�Y�³�Z¯�Ä¿Z»{Zy�Zf§���]�ÊfyZÀ��Á�Ê¿ZnÌÅ�¶»YÂ���iY��

����

�µÁ|m����Ã{Y{�ÉYÂfv»�¶Ì¸ve��Y�Ã|»M�d�{�Ä]�cÓÂ¬»�Á�¾Ì»Z�»�ªÌ¬ve�Ê¨Ì¯�ÉZÅ��
Ê¸�Y�½Â¼�»��¾Ì»Z�»��cÓÂ¬»���°§�ÉZÅ|uYÁ�|¯��

Ê³
�ËÁ

�
Ä¿Z»

{Zy
��Zf

§��É
ZÅ

��

½Z�
¿Y��
Zf§�

�
Ä¿Zf

�Á
{

��

�Â¿Êf�Á{� �M100, M101, M102 

�Ì ^e��Y��ÌÅ�a� �M103, M104� �
Ê·|¼Å� �M105, M106, M107 

d»|y�Ä]�É�Â�·{� �M108� �
É�Z¯Y|§�Á��ZjËY� �M109, M110� �
�WY��ºË�°e� �M111, M112, M113, M114� �
Ê�Z^e�Y�Ä]}Zm� �M115� �

Ä¿Z»
|«�
�

Ìa��
Zf§�

��

Ânf�md»|y��³� �M117, M118, M119� �
Ê�¬¿Y�§�¶¼�� �M120, M121 

dËÂÀ »�lËÁ�e� �M122, M123, M124, M125� �
�Z§{�Á�d¿ZÌ�� �M126, M127, M128, M129� �

ÊeZ�Ô�Y�dËZ¼u� �M131, M132� �
É�Ì´Ìa� �M133, M134� �

d»
|y

��Zf
§�

�
Ä¿ZË

Y�³
��

Ä¨Ì�ÁÊ�ZÀ�� �M135, M136, M137, M138, M139� �
Ê¸¤��É�Z°¼Å� �M140, M141� �

Ê��ze�É|À¼¿YÂe� �M142, M143, M144, M145, M146, M147� �
Ã|ËYdÌ«Ôy�Á�É�Y{�a� �M148, M149� �

Ä¿Y|Æ f»�d�Z�Y� �M150, M151, M152� �
Ê´ÀÅ�§�cZ�uÔ»� �M153� �

�d»|y�Ä]�Ê´f�^·{��[~m�,É|À»�É��¿Y
Ê³|��¦«Á�,Ê³|��� �M154, M155, M156, M157� �

Ä¿Y�
Z�{

Ây
��Zf

§�
��

ÊÀeÁ�§Á��Â�y� �M160, M161 

ÊËY�§Y�d§� »� �M162, M163, M164 

É�ÁM�[Ze� �M165, M166, M167, M168� �
É�ÅZ��Ê´f�Y�M� �M169, M170 

É�Z°f��{�Á�d«Y|�� �M171, M172 

�iR
»�¶

»YÂ
�

��

Ê¿Z
nÌÅ

�¶»
YÂ�

��

Ä«Ô��Á�ª��� �M200, M201, M202, M203 

d»|y�c��§��Y�³� �M204, M205, M206� �
ÉÂÀ »��Á�£� �M207 

dËÂÀ »��Z�uY� �M208� �

Êfy
ZÀ�
�¶»

YÂ�
��

ÉÂÀ »���´¿� �M209, M210, M211� �
Ê¸¤��d·�À»��{� �M212, M213, M214, M215� �
dyZÀ��Á��ÀÌ]� �M216, M217, M218, M219� �

½YÁ���WY��Ê�ZÀ�� �M220, M221 

d»|y�²ÀÅ�§� �M222� �



Ä»ZÀ¸�§����µZ��,Ê¿Z»�Z���Zf§��cZ ·Z�»¹ÂÃ�Z¼��,������ÊaZÌa����½Zf�»��,������

����

½Z»{Zy�¾Ì]�Y��É�Zf§�d»|y�c�Á���Á�¹Á�·�,��Ä/]�Ê¿Z/���/«Â»���d/�¿Y{�¾Ë�/WY��Ä/]������ÉZ/Å�Zf§�
�Ìa¾Ë�WY��½Z»{Zy�¾Ì]�Ä¿Z»|«�¾ËY�ÊuÁ�¾Ì»����|»M�d�{�Ä]�Ä¿Â³������³Ânf/�m�,½Y�Z/°¼Å�ªËÂ�e

É�Ì´Ìa�Á�ÊeZ�Ô�Y�dËZ¼u�,�Z§{�Á�d¿ZÌ��,dËÂÀ »�lËÁ�e�,Ê�¬¿Y�§�¶¼��,d»|y��� �
Äf¨³��Y�Ä¿Â¼¿�ªË{Z�»�d¯�Z�»�ÉZÅ]�ÊeZ�Ô�Y�dËZ¼u�½Â»Y�Ìa�½Z³|ÀÀ¯�Äd�Y��Ë��c�Â��� �

�� �{� Y�� �WY�� �ZÌ¿� {�Â»�cZ�Ô�Y� |¿YÂf]� |ËZ]� ¹{Zy�½M� Ä]�d^�¿� �³Y� ZË� Á� |Å{� �Y�«���ZÌfyY
,d�Y|¿�ÊÅZ³M���WY��ÊeÁZ¨e�Ê]�Ä°ÀËY�Ä¿�,|Å{��Zm�Y�|À¯��ÌËZ¼ÀÅY��|¿YÂf]�Ä¯�Ê�¯�ZË�|uYÁ�Ä]�Y�

|À¯��Z]�{Ây�����Y�|À¯�Ê ��Á�|Å{�½Z�¿�{Ây��Y�M131���� �
d»|y��Zf§���-Ä¿ZËY�³Ê³�ËÁ��Y�Äf�{�½M���ÉZÅÊ¸�Y��¯�¼e�Ä¯�½Z»{Zy�=�Zy�É�Zf§��Y���/]

d»|y��Zf§��,|Àf�Å�½M�ÄWY�Y�µZu��{�Ä¯�d�Y�Êf»|y�Á�Ä¨Ì�Á��Â¿�Ê»�©Ô�Y�Ä¿ZËY�³��{Â/�����¥|/Å
�ZÅ�Zf§��¾ËY�Ê¸�YÄ����cZ»|y�É|»M�Z¯�Á�Ê�z]�iY����Á��/»Y�M�cZ/^mÂ»�Z/e�d�Y�¾Ë�WY��Ä]�Ã|�

��ËZ�M½Z¿M�{Â��ºÅY�§��¾z��¶Ì¸ve��Y�d¯�Z�»�ÉZÅ�|y�ÉZÅ�Zf§��,½Z³|ÀÀ¯d»���½Z/»{Zy�Ä¿ZËY�³
�{�f»|//y�¹Z//´ÀÅc�Z//^��¾Ë�//WY��Ä//]�É�Y�´�d//�Y��Y��Ä//¨Ì�Á��É|//À¼¿YÂe�,Ê¸¤//��É�Z//°¼Å�,Ê//�ZÀ�

Ã|ËY�,Ê��ze�������d»|/y�Ä/]�Ê´f/�^·{�Á�Ê/´ÀÅ�§�cZ/�uÔ»�,Ä/¿Y|Æ f»�d�Z�Y�,dÌ«Ôy�Á�É�Y{�a��
�Ç�Z]�{d¯�Z�»�Ä¿Â¼¿�½YÂÀ��Ä]�,Ê´ÀÅ�§�cZ�uÔ»�Ã|ÀÀ¯�Ê»�½ZÌ]��Â��¾ËY�ÉY�|À¯��� �
�Ê»� Ä¯�ÊÀË�WY��|ÀËM,�¿Z�¯[Y{M� Á�²ÀÅ�§� Z]�¦¸fz»�ÉZÅZm� �Y� Ä¯�|Àf�Å�Ê�»�ÉZÅ�¦¸fz

¶Ì�ve�,��Z§�,[���,�e�,{�¯Ã{�¯�Á�Ê]�Ê»�{YÂ��|ÀËM��Ê»�[Ây�¹{Zy�®Ë�¾ËY�]ZÀ]��d�ËZ]
���Y�Á� ZÅ�ZnÀÅ� Z]�ª]Z�»�Ê´ÀÅ�§�ÉZÅ,��Äf§�³Y�§� Y��c�ZÆ»�¾ËY� Á�|Å|]�¶°�� Y���{Ây��Zf§�

|�Z]��M153���� �
�-Ä¿Y�Z�{Ây��Zf§�Äf�{�Y�ÉYÊ³�ËÁ�������½M��ËY�/³�Á�Ä/mÂe�½Â¿Z/¯�Ä/¯�É{�§�É�Zf§��ÉZÅ�����/]

¹{Zy�¾Ì]�cÔ»Z e��{�½M��iY�Á�d�Y�¥Â� »�¹{Zy��z�������Ä/WY�Y�d»|/y�d/Ì¨Ì¯�¾ÌÀr¼Å�Á��WY�
���¹{Z/y��/�Âe�Ã|���Z°/�M��Ê/»������Ê/»�¶°/��Y��Ä¿Y�Z/�{Ây�ÉZ/Å�Zf§��,{Â/���|/Å{�������Z/f§��Êe�Z/^��Ä/]

�À»�Á��Á��,ÃY���Y�Ê�Z¿�Ä¿Y�Z�{Ây�z���Zf§��ÉZÅd�Y�½Z»{Zy�Ê�������Y�0ÓÂ/¼ »�ÊËZ/Å�Zf§��¾ÌÀq
{Ây�ZË�½Á�{��Ê³�ËÁ�ZË�{�§�Ê»�Ä¼�q���ÁY�ÊfÌ�z��ÉZÅ��Ä�Ë��ÁY�½Zm�Á�sÁ��©Z¼�Y��{�Ä¯�{�Ì³

Ê³�ËÁ�½|¿YÁ{�Ä�Ë��Á�{Ây�dËÂ¬e�dÆm��{�ZË�Á�d�Y�Ã|¿YÁ{����½Z/m�Á�sÁ��©Z/¼�Y��{�Ê�Zy�ÉZÅ
                                                                                                                                        
1. Self 



c�ZË��Á�lu�½Z»�Z��½Y�Y�³�Z¯�Ä¿Z»{Zy�Zf§���]�ÊfyZÀ��Á�Ê¿ZnÌÅ�¶»YÂ���iY��

����

Ê»�¶¼��¹{Zy�{�§�|À¯��Äf§ZË�{Ây�ÉZÅ�Zf§���ÅÁ�a�ÉZÅ�,½ZÀÌ¼�Y�dÌ¸]Z«�\·Z«��{�Y��½Z»{Zy�Ä¿Y�Z�
�d//§� »�,Ê//ÀeÁ�§�Á��Â/�y�[Z//e�,Ê//ËY�§Y���½Z//�¿�É�Z°f//��{�Á�d«Y|//��,É�ÅZ//��Ê´f/�Y�M�,É�ÁM

Ê»�[Ze��Â�y��{�Ä¯�|Å{�Ä¿Â¼¿�É�ÁM�d¯�Z�»�cY�ZÆ�Y��Y�ÉY�d�Y�s���¾ËY�Ä]�½Z³|ÀÀ¯�� �
�|�Z]�Äf�Y{��Ây�©ÔyY�|ËZ]�¹{Zy�Á�ÓZ]��ZÌ�]�É�Z]{�]�Á�¶¼ve���®Ë�d�Y�¾°¼»��WY��½Âq

�Ã{�É�Á�� Y��Ê^¸�»�Z]�|À��b]�É�Y�°e� Y��µYR��®Ë��¨¿�|��d�Y�¾°¼»�Á�|��b]� ��¶¼ve�|ËZ]
|Å|]� d��{� Y�� Ä¼Å� [YÂm� Á� |�Z]� Äf�Y{� ��º¯��fÌ»{Zy� �Y|¬»� �Y� {�Y~´]� º¯� |¬q� �Å� �³Y

Ê»�{Â�{M166}��� �
Ê¿ZnÌÅ�¶»YÂ�-���������Á�¦/�YÂ��,cZ/�Z�uY�,cZ/¿ZnÌÅ�Ä/]�¶/»YÂ���Y�Äf/�{�¾/ËY�/u��Ê/¿Á�{�cÓZ
f»|y�½Â»Y�Ìa�¾Ì»{Zy¾Ë�WY��Ä]�É�Y�´�Ã�Z�Y��½M��{�É{Y�Y�Ì£�Á�ÃZ³M{ÂyZ¿��Ì¼���Y�0Z� ]�Ä¯�{�Y{
Ê»�Y|Ìa��Á�]�dÌ «Â»��d/�Y��ËY����]Ze�½M��Á�]�\¸£Y�,É�Y|ËZa��Zv·�Ä]�Á�|À¯���Ä/f§ZË����ª/Ì¬ve�ÉZ/Å

Ê»�½Z�¿�¿Z»{Zy��Zf§��]��Y~³�iY�Ê¿ZnÌÅ�¶»YÂ��Ä¯�|Å{È�{�µÂ���{�½Z»{Zy��/¼���{�½Z�f»|y�Ã�ÁÇ�
c�Z^��Ã{�¨»�d�Y��Y��dËÂÀ »��Z�uY�Á�ÉÂÀ »��Á�£�,É�Y�´f»|y�¶ËZ¼e�,Ä«Ô��Á�ª������¾/ËY��{
Ä¿Â¼¿��Â�y���Y�ÉYÄf¨³�ÉZÅ�Ä^uZ�»�d�Y�s���¾Ë|]�,ÉÂÀ »��Á�£�½Â»Y�Ìa�½Z³|¿Â��� �

�Ä¯�¾Ì¼Å�Ê»�Ã|Ë�³�]�½Z�¿Y�f»|y�ÉY�]�{Â�Ê»�Y��¹{M�Ê�Zy��Á�£�,¾Ë�WY��Ä]�É�Y�´�³{�Ì��
Ê»�,d»|y�ÉY�]�ZnÀËY�Ã|»ÁY�Ä¯�Ê»{Zy�Ê»��Zzf§Y�Ê·Á�,Ã|]�¹Zn¿Y�É�´Ë{�ÉZÅ�Z¯�Ã�]�Äf�¿Âe��|À¯

�¹{Zy�Ä¯]dÌ]�¶ÅY[�d�Y��Ì»M�Zzf§Y�ÉÂ°��®Ë��ËY�]�¾ËY�Á�Ã|���M207���� �
�-ÊfyZÀ��¶»YÂ�½ZÌ]�Ê¸¯��Â��Ä]�Ê]ZÌ���Y�ÉZÅ��¶/»YÂ��,½Z»{Zy�Ê»{Zy�Ê�¬¿�Ã|ÀÀ¯���ÊfyZÀ/�

Ê»�¶Ì°�e�Y��ZÆ¿M�|Å{���ÊfyZÀ/��¶»YÂ���´Ë{�c�Z^��Ä],����cÁZ/�«�,Z/Å�ÁZ]��Y�Ê/�Z¿����ÉZÅ|/�«�Á�Z/Å
¿Z»{Zy��Zf§�È�d�Y�½Z»{Zy���{��{�d¬Ì¬u�,dyZÀ��¾ËY��«YÁ��½M�ÃZ/´ËZm�Á�Ä¿Z»{Zy�Zf§���Y�Ã|�

Ê»�d»|y�ÄWY�Y�ÁY�ÉY�]�Á�ÁY�Ä]�Ä¯�Ê�¯�d·�À»�dyZÀ�������Y��Y�ÊÅZ/³M�Á�|/À¯�����Ä/WY�Y�ÃÂ/v¿�ÉZ/Å
Ê»�¶»Z��Y��d»|y��{Â��¶»YÂ��Ä]�ÊfyZÀ��d/�{���/¿Z»{Zy��Z/f§���Y�Ã|/»MÈ�����¾Ì»��/��¾Ë�/WY��½Z/»{Zy

c�Z^��ÊuÁ�d�Y��Y����,ÉÂÀ »���´¿d·�À»��{���½YÁ��,dyZÀ/��Á��À/Ì]�,Ê¸¤/�����Á��/WY��Ê/�ZÀ�
d»|y�²ÀÅ�§��Ä¿Â¼¿�Äf¨³��Y�ÉY�d¯�Z�»�ÉZÅ���������/Ë��c�Â/��Ä/]�ÉÂ/À »���/´¿�½Â/»Y�Ìa�½Z³|ÀÀ¯

d�Y���
� �



Ä»ZÀ¸�§����µZ��,Ê¿Z»�Z���Zf§��cZ ·Z�»¹ÂÃ�Z¼��,������ÊaZÌa����½Zf�»��,������

����

�^uZ��d�{� ¹{ZyY�Ê¸�Y�Ä¿ZzÊ»�¾Ì´À�� Y���fÌ·ÂX�»�¾ËY� Ä¯�d���Ä]��¸¼�� Ä¯� Y�q�|À¯
Ê»� Äf�Y~³� ½Z�ËY� [Z�u�{Â�� �¯� |À¯� �Zf§�� É�Â�� |ËZ]^uZ�� �Zf§�� �´¿Z�¿� Ä|�Z]� Ä¿Zz,��Y�Ë�

Ê»�½ZÌ·YÂ»��Zf§��Á�µZ¼�Y�Z]�ª]Z�e�¾Ë�WY����À»��Y�¹{Zy�{�°¸¼��Ê]ZÌ���Y�|�Z]�M210���� �
Ä]�¾ËY�]ZÀ]��ªÌ¬ve�É{ZÆÀ�Ìa�µ|»�Ê¸¯�c�Â�Äf§ZË��Z�Y�]�Y��Ê/»��ÅÁ�a�¾ËY�Ê¨Ì¯�ÉZÅ���½YÂ/e
�¶°��\·Z«��{������,½M��Z/�Y�]�Á�{�¯�ºÌ��e����É|/ ]�cZ/¬Ì¬ve�ÉY�/]�ÄÌ/��§������/Ë��É{ZÆÀ/�Ìa�ÉZ/Å

Ê»�s��»�{Â��� �
�µÁY�É{ZÆÀ�Ìa�ÄÌ��§�P1���½Z�¿Y��Zf§���]�Ê¿ZnÌÅ�¶»YÂ��¿Zf�Á{È��c�ZË��Á�lu�½Z»�Z��½Z»{Zy

d�Y��Y~³�iY�� �
�¹Á{�É{ZÆÀ�Ìa�ÄÌ��§�P2��������½Z/�¿Y��Z/f§���/]�ÊfyZÀ/��¶/»YÂ���¿Zf/�Á{È�����Á�l/u�½Z»�Z/��½Z/»{Zy

d�Y��Y~³�iY�c�ZË��� �
�¹Â��É{ZÆÀ�Ìa�ÄÌ��§�P3����Ìa��Zf§���]�Ê¿ZnÌÅ�¶»YÂ��¿Z»|«È����c�Z/Ë��Á�l/u�½Z»�Z��½Z»{Zy

d�Y��Y~³�iY�� �
�¹�ZÆq�É{ZÆÀ�Ìa�ÄÌ��§�P4���������Ì/a��Z/f§���/]�ÊfyZÀ/��¶/»YÂ���/¿Z»|«È�����Á�l/u�½Z»�Z/��½Z/»{Zy

�ZË�d�Y��Y~³�iY�c�� �
�ºnÀa�É{ZÆÀ�Ìa�ÄÌ��§�P5�����d»|/y��Z/f§���]�Ê¿ZnÌÅ�¶»YÂ���/¿ZËY�³È�����Á�l/u�½Z»�Z/��½Z/»{Zy

d�Y��Y~³�iY�c�ZË��� �
�º���É{ZÆÀ�Ìa�ÄÌ��§�P6���¶»YÂ�����d»|/y��Z/f§���/]�ÊfyZÀ���/¿ZËY�³È�����Á�l/u�½Z»�Z/��½Z/»{Zy

d�Y��Y~³�iY�c�ZË��� �
�ºf¨Å�É{ZÆÀ�Ìa�ÄÌ��§�P7���§���]�Ê¿ZnÌÅ�¶»YÂ�¿Y�Z�{Ây��ZfÈ���c�Z/Ë��Á�lu�½Z»�Z��½Z»{Zy

d�Y��Y~³�iY�� �
�ºf�Å�É{ZÆÀ�Ìa�ÄÌ��§�P8���¶»YÂ����c�Z/Ë��Á�lu�½Z»�Z��½Z»{Zy�Ä¿Y�Z�{Ây��Zf§���]�ÊfyZÀ�

d�Y��Y~³�iY� 

� �



c�ZË��Á�lu�½Z»�Z��½Y�Y�³�Z¯�Ä¿Z»{Zy�Zf§���]�ÊfyZÀ��Á�Ê¿ZnÌÅ�¶»YÂ���iY��

����

� �
�¶°�����Ä¿Z»{Zy��Zf§���]�ÊfyZÀ��Á�Ê¿ZnÌÅ�¶»YÂ���iY�É{ZÆÀ�Ìa�µ|»��

� �
Ã�Y|¿Y�µ|»�Ê¼¯�Ê]ZË�Z^f�Y�ªÌ¬ve�É�Ì³��

»�Ä]Ã�Y|¿Y�µ|»��Z^f�Y�Ê���]��Â�À��É|ÌËPe�Ê¸»Z��¶Ì¸ve�®ÌÀ°e�,ªÌ¬ve�É�Ì³�CFA���\·Z«��{
�Z^f�Y�Ã�Z���Ê»��Y�«�Ê���]�{�Â»�µ|»���Ê/ËY�´¼Å��Z/^f�Y�Á{��Y�½M��nÀ��ÉY�]�Ä¯�{�Ì³�����Z/^f�Y�Á

                                                                                                                                        
1. Construct Validity 
2. Convergent Validity 
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