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cZ¬Ì¬ve�dÌ¼¯����µÁ|/m��{�����������Á�Ä/¿Z³�ZÆq�¶/»YÂ��®/Ì°¨e�Ä/]�cZ/¬Ì¬ve�Ê/¼¯�\/Ì¯�e�,

Ä¨·R»�d�Ì]�ÉZÅ�Ä¿Z³d�Y�Ã|��ÄWY�Y�,����Y�¶»YÂ���{�cZ¬Ì¬ve�ÄÀ»Y{����|��{�Ê¸¤��¶»YÂ�����Z/e���
�|��{�Ê¿Z»�Z��¶»YÂ����ÁÄ¨·R»�ZÅ��Y���|��{��Á�¹Zn�¿YÄ¿Z»Z��ÉZÅ���/]�ÊÀf^»�Ä/¿ZËY�����Z/e�����|/��{

�dÌ�z��,�d�Y�Ì¤f»�� �
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µÁ|m����cZ¬Ì¬ve�dÌ¼¯ 

Ä¨·R»�ZÅ�¶»YÂ���Ê¿YÁY�§��|��{��
É|À¼¿YÂe� ���� �4��

�ÂÅ� ���� �4��
dÌ�z�� �103��15��

^�®�ÊfyZÀ�� ���� �3��
É{�§�¶»YÂ���147� �����

Ê³|ÌrÌa� ���� �3��
Ê¸¤��dËÂÅ� �18��3��

É{Y�M� �31��5��
�Ây�Z]� �27��4��

Ê¸¤��¶»YÂ���68� �����
É�^Å�� �41 3 
�ÂÀe� �23 2 

¹Zn�¿Y� �13 4 
cZ�Z^e�Y� �27 6 

ÊÅÁ�³�¶»YÂ���92� �����
Ê]ZË��Y� �31 5 
�ZfyZ�� �30 4 
�Y{Za� �43 6 
�]ZÀ»� �48 7 
Âm� �57 8 

²ÀÅ�§�� �54 8 
eY�f�YÉ�� �26 4 

�eÂÌb»Z¯� �14 2 
Ê¿Z»�Z��¶»YÂ���221� �����

��

cZ¬Ì¬ve�¹Zn¿Y��{�¾Ì¬¬v»�Ê¿YÁY�§���§Y��Á��/��Ze�®Ë��Y�cZ¬Ì¬ve�¹Zn¿Y��{�¾Ì¬¬v»�Ê¿YÁ
�d�Å��Ã�¨¿�cZ¬Ì¬ve�¹Zn¿Y��{�{Y�§Y���Âf»�Á�Ã{Â]�����d�Y����®/Ë��Y�Ê¿YÁY�§�¾ËY�É{�§�¶»YÂ���{

�Á��ZÆq�Zed�Å�Ã�¨¿Ê¸¤��¶»YÂ���{�,�Ze�®Ë��Y����Ã�¨¿ÊÅÁ�³�¶»YÂ���{�,��Ze�®Ë��Y��lÀ/a���Ã�/¨¿�Á
Ê¿Z»�Z��¶»YÂ���{����Á��/��Z/e�®Ë��Y�d/�Å��Ã�/¨¿�d/�Y��������{�cZ/¬Ì¬ve�¹Z/n¿Y��{�¾Ì/¬¬v»�Ê/¿YÁY�§

Ä¨·R»�ÉZÅ��,�ÂÅ�,É|À¼¿YÂe�®^/���ÊfyZÀ/�����������Â/Àe�,�Ây�Z/]�-�/¨¿�Ä/��Z/e�®/Ë��Y�Ê¸¤/��d/ËÂÅ�Á,�
���,Ê¿Z»�Z/���ZfyZ/��,cZ�Z^e�Y�,¹Zn�¿Y�¹Z/�¿���Á��Y{Z/a�f/�Ì�º�ÉZ/Å��Ä/¿ZËY�ÉY������-�/¨¿��Z/Æq�Z/e�®/Ë��Y

�,{�°¸¼��Ê]ZË��Y�,É�^Å��,Ê¸¤��Ê³|ÌrÌa²ÀÅ�§�Ê¿Z»�Z���Á{�^ÅY����dÌ/�z��-�¨¿�lÀa�Ze�®Ë��Y
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�����

�ÁÊ¿Z»�Z�Âm������Z/e�®/Ë��Y��]Z/À»�Á��/¨¿����Á�Ä��Ze�®Ë��Y�Ê¸¤��É{Y�M�-�¨¿�d�Å�Á�lÀa�Ze�®Ë��Y
��Ê»�Ã�¨¿��|�Z]��µÁ|m���� �
� �

�µÁ|m����¾Ì¬¬v»�\Ì¯�e��
¨·R»Ä�ZÅ 

¶»YÂ���
�®Ë�Ã�¨¿��Ã�¨¿�Á{���Ä��Ã�¨¿��Ã�¨¿��ZÆq���lÀa�Ã�¨¿������Ã�¨¿���d�Å�Ã�¨¿���¼m��
Ê¿YÁY�§� �|��{� �Ê¿YÁY�§|��{� �Ê¿YÁY�§|��{� �Ê¿YÁY�§|��{� �Ê¿YÁY�§|��{� �Ê¿YÁY�§|��{� �Ê¿YÁY�§|��{� �{Y| e� ���Âf»

É|À¼¿YÂe� ���� ���� �� ��� �� �� �       � ���� ������ �
�ÂÅ� ���� ���� �� ��� �� ��� �       � ���� ����� �

dÌ�z�� ���� ���� �20 ��� �� �� �� �     � �� ����� ������ �
®^��ÊfyZÀ�� �8����� �7 ��� �� ��        � ���� ������ �

É{�§��94��������34 ������14 ������4 ���� �  �  1 ��������������
Ê³|ÌrÌa� �8����� �8 ��� �5 ��� �� � � �    � ���� ������ �

dËÂÅ� ��� ���� ��� ��� �� ��� �       � ���� ������ �
É{Y�M� ��� ���� ��� ��� �� �� �    1 �  � ���� ������ �
�Ây�Z]� ���� ���� ��� ��� �� �� �1 �      � ���� ������ �

Ê¸¤�������0.29� ��� 0.46� ��� 0.18� �� 0.04 1 0.01 1 0.01 � ������������
�ÂÀe� ���� ���� �� ��� �� ��� �� ��      � ���� ��� �

¹Zn�¿Y� �4���� 6 �� 2 �� 1 �      � ���� ��� �
cZ�Z^e�Y� ��� �� �� �� � �� 1 �      � ���� ������ �
É�^Å�� ��� �� �� �� �� �� 1 � � �    � ���� ������ �

ÊÅÁ�³��29� �0.32� �39 0.42� �19 0.21� �4 0.04 1 0.01 �  � �� ����������
Ê]ZË��Y� ��� �� �� �� � � � � � �    � ���� ������ �
�ZfyZ�� ��� �� �� �� � � � �      � ���� ������ �
�Y{Za� �15 �� 17 �� 10 �� 1 �      � ���� ������ �
�]ZÀ»� ��� �� �� �� � �� � � � � 1 �  � ���� ������ �
Âm� ��� �� �� �� � � � �     � �� ���� ������ �

²ÀÅ�§� ��� �� �� �� �� �� � � � �    � ����� ������ �
É�eY�f�Y� �13 �� 5 ��� �� �� 1 � � �    � ���� ������ �
�eÂÌb»Z¯� ��� �� � � � �� � �      � ���� ������ �

Ê¿Z»�Z���111� �0.50� �66 0.30� �31 0.14� �9 0.04 2 0.009 1 .004 1 .004� ����������
�¼m� ����� ������ ���� ����� ��� ����� ��� ���� � ���� � ����� � ������ �1197��1.77 

� �

Ê¿YÁY�§�¾Ì¬¬v»�cZ¬Ì¬ve�������Y�É{�/§�¶/»YÂ���{�¾Ì/¬¬v»�cZ¬Ì¬ve�Ê¿YÁY�§����Z/e���¶/»YÂ��,
��Y�Ê¸¤����Ze���Y�ÊÅÁ�³�¶»YÂ��,���Ze������Y�Ê¿Z»�Z/��¶/»YÂ��Á����Z/e���d/�Y�����¶/»YÂ��cZ/¬Ì¬ve��{
,É{�§����{�Á�ªÌ¬ve�®Ë�¾Ì¬¬v»�|�����ªÌ¬ve�®Ë��Y��Ì]�|��{�-��Ê¸¤/��¶»YÂ��cZ¬Ì¬ve��{

����Á�ªÌ¬ve�®Ë�¾Ì¬¬v»�|��{���ªÌ¬ve�®Ë��Y��Ì]�|��{�-���,Ê/ÅÁ�³�¶/»YÂ��cZ¬Ì¬ve��{���
�Á�ªÌ¬ve�®Ë�¾Ì¬¬v»�|��{�����ª/Ì¬ve�®Ë��Y��Ì]�|��{Á�����,Ê¿Z»�Z/��¶/»YÂ��cZ/¬Ì¬ve��{���

¾Ì¬¬v»�|��{,��Á�ªÌ¬ve�®Ë���|��{�ªÌ¬ve�®Ë��Y��Ì],��¹Zn¿YÃ{Y{��|¿Y��µÁ|m���� �
��
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�µÁ|m����¶»YÂ��®Ì°¨e�Ä]�¾Ì¬¬v»�cZ¬Ì¬ve�\Ì¯�e 

¶»YÂ���¶¯ {Y| e��Ê¿YÁY�§��cZ¬Ì¬ve�� |��{ Ê¿YÁY�§

É{�§� �

�� �� �� � 
Guilford,1959,1976;sadeghi,2005,2007;Bergum,1973,1975;B
uel,1960,1969;Davis,1989,2003;Ehrman,1993,1994;Ekvall,19
91,1996;Montuori,1989,2005;Tardif & Sternberg1997, 
1999;Weisberg,1998, 1999 

� � � � Barron,1966, 1969, 1990;Torrance, 1957,1976,1988 

�� �� � � 
Kirton,1976, 1989, 1994, 1999, 2004;Sternberg & 
Lubart,1988, 1991, 1993, 1995, 1999;Sternberg,1988, 1989, 
1994,1999,2001 

� � � � Mackinnon,1960, 1962, 1963,1968, 1970, 1972 
� � � � Amabile,1983,1988, 1989, 1990, 1996, 1997, 1998 

Ê¸¤�� ��� �� � � Amabile & Gryskiewicz,1987,1989; Baer et al.,1996, 2003; 
Tierney & Farmer,2000, 2004;Zhou,1998, 2003; Zhou 
&122ldham,2001,2004 

� � � � Amabile,1988, 1989, 1996, 1997, 1998 

ÊÅÁ�³� ��� �� � � Kats & Allen,1982, 1988;Katz & Tushman,1981, 2002; 
McLeod & Lobel,1992, 1996;Oldham &Cummings,1996, 
1997;Sadeghi,2005, 2006;Tierney & Farmer,2002, 2004 

� � � � Amabile,1983, 1996, 1998 

Ê¿Z»�Z�� �

�� �� �� � 
Ahmed,1998, 1999;Amabile & Cryskiewicz,1987, 1989;Deci 
& Ryan,1985, 1987;Kanter,1983,1986;King & 
Anderson,1990, 1995;Mintzberg,1989, 1994;Oldham & 
Cummings,1996, 1997; Robbins,1983, 1996;Weisbreg,1986, 
1998;West,1990, 2002;Zhou,1998, 2003 

� � � � sadeghi,2005, 2007, 2008; Slavin,1983, 1990, 1996 
� � � � Ekvall,1983, 1990, 1991, 1999 

� � � � Amabile,1979, 1983,1988, 1989, 1990, 1993, 1996, 1997, 
1998 

� �

��{�¾Ì¬¬v»�cZ¬Ì¬ve�Ê¿YÁY�§�ÄÀ»Y{Ä¨·R»��ZÅ��Y���Ze��d�Y���cZ¬Ì¬ve�Ê¿YÁY�§�Ä¯�c�Â��¾ËY�Ä]
��{�¾Ì¬¬v»{�^ÅY���®/Ë�Ä/¨·R»�-��ÉZ/Å�����,¹Zn/�¿Y�,�Â/Àe�,É�/^Å��¹Z/�¿����,Ê¿Z»�Z/���ZfyZ/��,cZ/�Z^e�Y�

²ÀÅ�§�Ê¿Z»�Z���Á{�^ÅY���Ze�®Ë��Y��-Ä¨·R»�ÉZÅ��������Z/e�®/Ë��Y�Ê¸¤/��d/ËÂÅ�Á��Â/Å�,É|/À¼¿YÂe�-�
·R»Ä//¨�ÉZ//Å��,®//Ë��Ây�Z//]�Á�É{Y�M���Á��,®//Ë�dÌ//�z��-��,���Á��-®^//��ÊfyZÀ//���Á�®//Ë��-

�,®Ë��]ZÀ»�Á�Ê¸¤��Ê³|ÌrÌa���Á��-¹Z�¿��,®Ë�{�°¸¼��Ê]ZË��Y���Á��-�¹Z/�¿����,®/Ë��Y{Z/a���Á�-�
Ê¿Z»�Z�Âm��,®Ë��,���Á��,Ê»�|�Z]���Z]��^e�»�cZ¬Ì¬ve��{Ä¨·R»�ÉZÅ�dÌ�z��,�ÂÅ�,É|À¼¿YÂe,�

®^���ÊfyZÀ/�Ìa�,����������Â/Àe�,É�/^Å��,Ê¸¤/���Ây�Z/]�,Ê¸¤/��É{Y�M�,Ê¸¤/��d/ËÂÅ�,Ê¸¤/��Ê³|/Ìr,�
�,¹Zn�¿Y¹Z�¿��,cZ�Z^e�Y¹Z�¿��,Ê¿Z»�Z���ZfyZ��,{�°¸¼��Ê]ZË��Y�¹Z/�¿����,�]Z/À»�,�Y{Z/a�Ê¿Z»�Z/�Âm,�
²ÀÅ�§�Ê¿Z»�Z��,{�^ÅY���Áºf�Ì�ÉZÅ���]�ÊÀf^»Ä¿ZËY��\Ìe�e�Ä]�,����,|��{�����,|/��{�����,|/��{

����,|��{���,|��{����,|��{�����,|/��{�����,|/��{�����,|/��{�����,|/��{�����,|/��{���
�,|��{����,|��{����,|��{�����,|/��{�����,|/��{�����,|/��{����,|/��{�����Á�|/��{����,

�¹Zn¿Y�ªÌ¬ve�®Ë�¾Ì¬¬v»Ã{Y{��|¿Y��µÁ|m���� �
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�µÁ|m����Ä¨·R»�®Ì°¨e�Ä]�¾Ì¬¬v»�cZ¬Ì¬ve�\Ì¯�e�ZÅ 

Ä¨·R»�ZÅ��¶¯��{Y| e��Ê¿YÁY�§��cZ¬Ì¬ve �{|�  Ê¿YÁY�§ 
É|À¼¿YÂe� ��� � � � Weisberg,1998, 1999; sadeghi,2005, 2007 

�� � � � Amabile, 1989, 1997, 1998 

�ÂÅ� ��� � �� ��� �Mackinnon,1962, 1968; Torrance, 1975, 1976 
�� � �� ��� �Sternberg,1994, 1999,2001 

dÌ�z�� �
�� �� ��� ��� �

Sadeghi,2005,2007;Barron,1966,1990;Bergum,1973,1975;Bue
l,1960,1969;Davis,1989, 2003; Ehrman,1993, 1994; Ekvall, 
1991, 1996; Shalley et al.,1991, 1996; Kirton, 1989, 2004; 
Montuori,1989, 2005;Sternberg,1989, 1994;� Tardif & 
Sternberg,1997, 1999� 

� �� � � Amabile,1983, 1988, 1990, 1997, 1998;Sternberg & 
Lubart,1988, 1991, 1993, 1995, 1999 

� � � � Mackinnon,1960, 1962, 1963, 1970, 1971, 1972 
®^��ÊfyZÀ�� ��� � �� ��� �Kirton,1976,1994,1999 

Ê³|ÌrÌa� �� � �� ��� �Tierney & Farmer,2000, 2004 
�� � �� ��� �Amabile,1988, 1996, 1997;1998 

dËÂÅ� ��� � �� ��� � Baer et al.,1996,2003; Tierney & Farmer, 2002,2004 
�� � �� ��� �Amabile,1988,1996,1998 

É{Y�M� ��� � �� ��� �Amabile,& Gryskiewicz,1987,1989; Baer et al.,1996,2003; 
Tierney & Farmer, 2002,2004 

�� � � � Amabile,1988,1989,1996,1997,1998 

�Ây�Z]� ��� � �� ��� �Baer et al.,1996,2003; Tierney & Farmer, 2002,2004; Zhou & 
Oldham,2001, 2004 

�� � �� ��� �Amabile, 1988,1989,1996,1997,1998 

É�^Å�� ��� � �� ��� �Oldham & Cummings,1996, 1997;Tierney & Farmer,2002, 
2004 

�ÂÀe� ��� � � � Amabile,1983, 1998;McLeod & Lobel,1992,1996 
¹Zn�¿Y� ��� � � � Janis,1972, 1995 
cZ�Z^e�Y� �� � �� ��� �Kats & Allen,1982, 1988 

Ê]ZË��Y� ��� � �� ��� �Deci & Ryan,1985, 1987; Zhou,1998, 2003 
�� � �� ��� �Amabile,1979, 1983, 1988, 1989, 1990, 1997, 1998 

�ZfyZ�� ��� � � � Amabile,1979, 1998; sadeghi,2005, 2008 

�Y{Za� �� � �� ��� �Slavin,1983, 1990, 1996 
�� � �� ��� �Amabile,1979, 1983, 1990, 1996, 1997, 1998 

�]ZÀ»� �� � � � Amabile & Gryskiewicz,1987, 1989 
� � � � Amabile,1993. 1996, 1997, 1998 

Âm� �
� � �� ��� �Weisbreg,1986, 1998 
� � �� ��� �Amabile,1988, 1996, 1997, 1998 
� � �� ��� �Ekvall,1983, 1990, 1991, 1996, 1999 

²ÀÅ�§�� ��� � �� ��� �Ahmed,1998, 1999;Amabile,1988, 1996;Robbins,1983, 1996 
É�eY�f�Y� �� � �� ��� �Amabile,1997, 1998 
�eÂÌb»Z¯� �  � �� �� 

��
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cZ¬Ì¬ve�Ä]��Zm�Y���Ze�®Ë��Y�cZ¬Ì¬ve�Ä]��Zm�Y�Ê¿YÁY�§�,É{�§�¶»YÂ���{���Á�Ã{Â]0Z�Â¼n»�
�,cZ¬Ì¬ve�¾ËY�Ä]�����Z]�d�Y�Ã|��Ã{Y{��Zm�Y����Ä/]������cZ/¬Ì¬ve�|/��{�®/Ë���Z/]���Ä/]�Á�����|/��{
��Y��Ì]�cZ¬Ì¬ve®Ë��Z]�d�Y�Ã|��Ã{Y{��Zm�Y���������Y�cZ/¬Ì¬ve�Ä/]��Z/m�Y�Ê/¿YÁY�§�,Ê¸¤/��¶»YÂ���{

�Ze�®Ë���Á�Ã{Â]0Z�Â¼n»�,cZ¬Ì¬ve�¾ËY�Ä]����d�Y�Ã|��Ã{Y{��Zm�Y��Z]����Ä/]�����cZ/¬Ì¬ve�|/��{,�
®Ë��Z]��Ä]�Á���¬Ì¬ve�|��{��Y��Ì]�cZ®Ë��Z]�d�Y�Ã|��Ã{Y{��Zm�Y����Ê/¿YÁY�§�,ÊÅÁ�³�¶»YÂ���{

�Ze�®Ë��Y�cZ¬Ì¬ve�Ä]��Zm�Y����Á�Ã{Â]0Z�Â¼n»��,cZ¬Ì¬ve�¾ËY�Ä]����d�Y�Ã|��Ã{Y{��Zm�Y��Z]���Ä]
����cZ¬Ì¬ve�|��{®Ë��Z]��Ä]�Á������Y��Ì/]�cZ¬Ì¬ve�|��{�®/Ë���Z/]����d/�Y�Ã|/��Ã{Y{��Z/m�Y����{

�Ê¿YÁY�§�,Ê¿Z»�Z��¶»YÂ��Ze�®Ë��Y�cZ¬Ì¬ve�Ä]��Zm�Y���Á�Ã{Â]�����{Y|/ e�,cZ/¬Ì¬ve�¾/ËY�Ä]�������Z/]
d�Y�Ã|��Ã{Y{��Zm�Y���Ä]����cZ¬Ì¬ve�|��{®Ë��Z]��Ä]�Á������Y��Ì/]�|��{�®/Ë���Z/]���Ã{Y{��Z/m�Y

d�Y�Ã|����µÁ|m���� �
��{�cZ¬Ì¬ve�Ä]��Zm�Y�Ê¿YÁY�§�ÄÀ»Y{Ä¨·R»��ZÅ��Y���Ze���d�Y�����Z/m�Y�Ê¿YÁY�§�Ä¯�c�Â��¾ËY�Ä]

��{�cZ¬Ì¬ve�Ä]Ä¨·R»�ÉZÅ��,�ÂÅ®^��ÊfyZÀ���-®Ë�Ê¸¤��dËÂÅ�ÁÄ¨·R»��ÉZ/Å���Ê¸¤/��Ê³|/ÌrÌa�,
�Ze�®Ë��Y�Ê¸¤���Ây�Z]�Á�Ê¸¤��É{Y�M��Á�É|À¼¿YÂe�,Ä¿Z»Z��ÉZÅ��]�ÊÀf^»Ä¿ZËY���Ze�®Ë��Y����Â/Àe�-

�Ze�®Ë��Ze�®Ë�¹Zn�¿Y�-���Á���Ze��,É�^Å��-¹Z�¿��Á�cZ�Z^e�Y�¹Z/�¿�����/e�®/Ë��Y�{�/°¸¼��Ê]Z/Ë��Y�Z��
�Ze�®Ë�dÌ�z����Á��-{�^ÅY���Ze�®Ë��Y���Á��-¹Z�¿��Ze�®Ë��Y��Y{Za���Á���Ze���Z/e�®Ë��]ZÀ»�-���Á

���Á��-Ê¿Z»�Z�Âm��Ze�®Ë��Y��,���Ze���Á���-²ÀÅ�§�Ê¿Z»�Z���Ze�®Ë��Y����Y�Ê¿Z»�Z���ZfyZ��Á�Ä4¿�Á
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