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  چكيده
پژوهش متخصصان اين  هاي گوناگون مورد آن هم در ابعاد و حوزه ،صورت علم مديريت به
هاي مديريت پديد آمده و اين پرسش مطرح شد كه سبك ،است كه در اين راستاامر قرار گرفته 

هاي اين پژوهش به بررسي رابطه سبك. تواند اثربخش باشدهر يك از اين سبك ها تا چه حد مي
پژوهش حاضر از . استس مقطع ابتدايي شهرستان ملارد تهران پرداخته مديريت با اثربخشي مدار

جامعة آماري پژوهش را تمامي . نوع ميداني بوده، روش تحقيق، پيمايشي و از نوع تبييني است
تصادفي طبقه  آموزگاران مقطع ابتدايي شهرستان ملارد تشكيل مي دهند كه با روش نمونه گيري

هاي مديريت و هاي مورد استفاده شامل پرسشنامه سبكپرسشنامه. دآموزگار انتخاب شدن 292، اي
 سازماني، تعهد هاي اثربخشي نوآوري،پرسشنامه اثربخشي سازماني مدرسه بود كه براي مؤلفه

كه بين سبك هاي مديريت با  نتايج آزمون نشان داد. روحيه مدنظر قرار گرفت و شغلي رضايت
ايي، ارتباط مستقيم وجود دارد و بين مديران مدارس دخترانه اثربخشي سازماني مدارس مقطع ابتد
. هاي مديريتي و اثربخشي سازماني مدرسه تفاوت وجود داردو پسرانه ابتدايي در زمينة سبك

همچنين با افزايش سن و سابقة كار پاسخگويان، اثربخشي سازماني مدرسه نيز افزايش يافته و 
علاوه برآن . ي مدارس به نفع زنان مشاهده شده استداري در اثربخشي سازمانتفاوت معني

  .تحصيلات، تأثير چنداني بر اثربخشي سازماني مدرسه نداشته است
  

  .سبك مديريت؛ اثربخشي سازماني؛ مدارس ابتدايي: كليدواژه
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  مقدمه
فرآينـد   در را مهمـي  نقـش  جامعـه  هـاي نظـام خرده از يكي عنوان به و پرورش آموزش امروزه

 اهداف درساختار، تغيير و تحول ،پرورش و آموزش دروني توسعه فرآيند در. دارد هدهع به توسعه
و  پـرورش  آمـوزش و  در تحول و تغيير هايراه از يكي و است ناپذير اجتناب ها ضرورتيروش و
: 1388فيضي و همكـاران، (است  مديريت اثربخش سبك هاي كاربرد مديريت آموزشي آن تبع به

 مـديريت،  گونـاگون  هـاي سـبك  و هـا  نظريـه  ةدربار علمي هايپژوهش و تبررسي مطالعا). 104
 و خلاقانـه  كارهـاي  و نـوآور  و خـلاق  روحيـات  و هـا انگيـزه  از بسـياري  دهد كهمي نشان خوبي به

كاركنـان   و مـدير  وجـود  تنهـا  نـوآوري،  بـراي . اندمديريتي هايو سبك هانظريه از متأثر نوآورانه
 حيـات،  ةچرخ ـ و انـدازه  فنـاوري،  محـيط،  راهبرد، ساختار، بايد بلكه نيست، كافي نوآور و خلاق
 ،1لابـيچ ( كننـد  حمايـت  نـوآوري  از نيـز  قـدرت  صاحبان و فرهنگ آن، انساني منابع واپايشتوان 
نظـر ايـن حـوزه،    سـوي افـراد صـاحب    مـديريت از  ةدربـار  ).85: 1385 تـوراني،  از بـه نقـل   ،1996
كننـده گروهـي    كننده و هماهنگ معناي اداره كلمه مدير به :تهاي گوناگوني ارائه شده اس تعريف

ريزي، سازماندهي،  جمله برنامه بعضي با ذكر وظايف مدير از .استبه هدفي مشترك  براي رسيدن
  ،و همكـاران  2كـونتز ( پردازنـد  تعريـف مـديريت مـي    بـه  واپـايش تأمين نيـروي انسـاني، هـدايت و    

هـايي كـه در خصـوص    نظريه. هاي مختلف، متفاوت است هالبته اهداف در علوم و عرص. )4: 1391
نظريـه  ) 1983(3ماننـد نظريـه همكـاري چسـتر بارنـارد      ؛هاي مديريت وجود دارد بسيار اسـت  سبك

 Y و X هـاي نظريه، )1970و1954( 6مراتب مازلونظريه سلسله ،)1954( 5آرگريس و 4همسازي بك
سـازمان   كه همگي در خصـوص فـرد و   )1959( 8نظريه بهداشت هرزبرگ ،)1960( 7مك گرگور

تـرين   مفهوم اثربخشي در مديريت با تغيير ميزان موفقيت نتـايج حاصـل از كـار بايـد مهـم      .باشندمي
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 به حيات خود ةادام براي اجتماعي نظام هر )1679(1پارسونز پيشنهادي الگوي در .هدف مدير باشد
: يعنـي  خـود  مشـكل اساسـي   چهـار  كه است ضروري خود اثربخشي و سلامتي تأمين براي عبارتي
 مشـكلات  حـل  بـراي  هـا حالـت سـازمان   اين در كند، حل را دوام و هدف به نيل يگانگي، انطباق،
 در .1: مـي كننـد   عمـل  بـه يكـي از ايـن سـه روش     دوام و هدف به نيل يگانگي، انطباق، به مربوط
 تغييـرات  بـا  را ي، خـود برنامـه داخل ـ  تغيير جهت در تلاش و خارجي محيط شرايط تغيير با مواجهه
 عنـوان  بـه  را خـدمات  و كيفيـت  منـابع  تأمين كاركنان، شغلي پيشرفت. 2. سازندمي منطبق محيطي
 مسـائل  بـه  اجتمـاعي،  يگـانگي  و انسـجام  از اسـتفاده  با .3.گيرندمي كاربه اهداف به هاي نيل شاخ

ة روحي ـ و غيبـت  رض،تعـا  كاركنـان،  شـغلي  رضـايت  تـأمين  نظيـر  سازمان، در نظر مورد اجتماعي
هاي مديريت را بـر  پژوهش حاضر سبك). 102: 1391 ،3ميسكل و 2هوي(نمايند مي غلبه كاركنان

ليكرت بر اساس تحقيقات  .است مورد توجه قرار داده )1961،1967( 4اساس نظريه رنسيس ليكرت
هـي  گرو( چهـار  نظـام تـا   )گرانـه آمرانـه اسـتثمار  ( يـك  نظـام چهار نظام مديريتي پديد آورد كه از 

گانه هاي هشتهاي مديريتي با توجه به ويژگينظامكند هر يك از دامنه پيدا مي) مشاركت جويانه
و  واپـايش نظـارت و   گـذاري، گيـري هـدف  تصـميم  نفـوذ، / تعامـل  ارتباطـات،  ، انگيزش،مديريت
ريت كنند كـه مسـتلزم سـبك مـدي    اي را معرفي ميهاي غيررسمي جو و فضاي سازماني ويژه گروه

مـيلادي تـاكنون بخشـي از ادبيـات نظريـه       1950 ةاز ده ـ. )105: 1391 علاقـه بنـد،  ( متفاوتي اسـت 
سازماني، توجه به تعريف، تبيين و تحليل اثربخشي سازماني داشته است و اثربخشي سـازماني بـراي   

). 2000:97، 5روجـاس (شـود  ضروري و اساسي شـمرده مـي  له ئها و مؤسسات، يك مسسازمانهمه 
  ،7وفـريمن 6اسـتونر (كنـد  كارهـاي شايسـته يـا مناسـب تعريـف مـي      ر دراكـر اثربخشـي را انجـام    پيت

هوي و ميسكل با توجه به معيارهاي اثربخشي در مطالعات كمپبل و استيرز، بـه معرفـي   ). 14: 1389
پارسـونز،  . پردازندر كاركرد نظام آموزشي پارسونز ميملاك هاي اثربخشي سازماني بر اساس چها
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مـدارس، تحقـق كاركردهـاي     ادامه بقاي ةنمايد كه لازما به عنوان نظام اجتماعي تلقي مير مدرسه
 ،كسب هـدف  ،انطباق: اي است كه معرف اثربخشي سازماني مدارس هستند و عبارتند ازچهارگانه
شـي، از سـويي   هـاي اثربخ بررسـي مؤلفـه  ). 265: 1391هـوي و ميسـكل،   (حفظ الگوهـا   و يگانگي

هاي مدرسـه شـده و عـلاوه بـر آن، نقـش قابـل تـوجهي در بررسـي سـبك          فعاليت موجب ارزيابي
هاي مديريتي مديران شود كه آيا سبكحال اين پرسش مطرح مي . مديريت مدارس خواهد داشت

مدارس مقطع ابتدايي كه در ابتداي زنجيره مديريتي آموزش و پـرورش كشـور مـا قـرار دارنـد، بـا       
  اثربخشي مدارس ارتباط دارد؟

  
  مباني نظري

طور كه آمسـترانگ  همان .دهدنشان ميبخشي مدارس، اهميت مدير را تقريباً اكثر مطالعات اثر
هـاي تحقـق اهـداف و    راهبردمديريت قوي با ارائه تعريـف روشـن از اهـداف و    «: بيان نموده است

هـاي لازم  نهكند تا زميانعطاف در كل سازمان تلاش مين نيروي كاري متعهد، ماهر و قابلبرانگيخت
ش بـر  بخمـديران اثـر  «: كنـد كـوهن اسـتدلال مـي   . وجود آوردهبراي نوآوري و پويايي سازمان را ب

هـاي عملكـردي بـه معلـم و     د، اهداف آموزشي را تعيـين و شـاخص  كننپيشرفت مدارس تأكيد مي
زشـي  وزان بـراي تحقـق اهـداف آمو   آم ـة توانايي دانشدهند و همچنين دربارآموزان ارائه ميدانش
به علاوه، هماهنگي هدف و جهت مديران و كاركنان از طريق آگاهي نسبت بـه  » .بين هستندخوش

و مـديران بايـد تـلاش خـود را در     آيد وجود ميهاهداف و عملكردهاي داخلي و خارجي سازمان ب
آوردن اطلاعات در سطوح مختلف مصروف نمايند تا هر واحدي از عملكرد و اهـداف  درجريانبه

اطمينان كامل داشته و حتي از اهـداف و عملكـرد ديگـر واحـدها نيـز آگـاه باشـند و نيـاز بـه          خود 
ــول داشــته باشــد      ــؤثر را قب ــراي همكــاري م ــلاش ب ــين واحــدها و ت ــي ب ــراري ارتباطــات داخل برق

هـاي  اوت مـديريت، بـراي ايـن پـژوهش، سـبك     هـاي متف ـ با توجه به سـبك ). 57: 1389شيرازي،(
. انـد ير بر اثربخشـي مـدارس برگزيـده شـده    ي چهارگانه ليكرت جهت تأثهانظاممديريت بر اساس 

 ــ   ــيگان معتقدن ــاعي دانشــگاه ميش ــات اجتم ــه تحقيق ــارانش، در مؤسس ــام ليكــرت و همك ــه تم د ك
). 398: 1961ليكـرت، (، در يك مؤسسـه بـه مـديريت مناسـبي نيازمندنـد      )ايانساني و سرمايه(منابع

  :انه ذيل مطرح شده استهاي چهارگتحقيقات آنها در سبكنتيجه 
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بيشتر تصـميمات و تعيـين اهـداف،    . مديريت، اعتماد و اطمينان به زيردستان ندارد: سبك يك .1
زيردسـتان، مجبـور بـه    . شوددر رده بالاي سازمان اتخاذ شده، بر اساس سلسله مراتب ابلاغ مي

در جهـت ارضـاي   هـا،  پاداش. بر محيط كار حاكم استشوند و ترس و تهديد و تنبيه كار مي
، بـه  واپـايش . تعامل، جزئي و همراه با ترس و عدم اعتماد است. نيازهاي جسمي و ايمني است

كلـي مخـالف اهـداف    طـور شود و سـازمان غيررسـمي بـه   ور متمركز از سطوح بالا انجام ميط
  . شودسازمان شمرده مي

هـاي بسـياري در   تصـميم . اردزيادي به زيردسـتان د  مديريت، اعتماد و اطمينان نسبتاً: سبك دو .2
از پـاداش و تنبيـه واقعـي و يـا     . شودشده در سطوح پايين اتخاذ ميتعيينهاي از پيشچارچوب

ارتباط ميان مافوق با مـادون، همـراه بـا    . شوداد انگيزه در كاركنان استفاده ميبالقوه، براي ايج
هـا و  بيشـتر تصـميم گيـري   . و احتياط اسـت  ترحم و دلسوزي و از جانب مادون همراه با ترس

واپايش، تاحدي تفويض اختيار در فرايند . گيردها، در رده بالاي سازمان انجام ميتعيين هدف
مان شـود، ولـي هميشـه در برابـر اهـداف سـاز      شود و اگرچه سازمان غيررسمي تشكيل مـي مي

  . دهدرسمي از خود مقاومت نشان نمي
اي بـه  لـي اعتمـاد و اطمينـان قابـل ملاحظـه     كامـل، و ورطنظام، مديريت نه بهدر اين : سبك سه. 3

د، گيـر هاي عمومي، در سـطح بـالا انجـام مـي    گيري مشي و تصميمتعيين خط. دارد زيردستان
از  بـراي ايجـاد انگيـزه در زيردسـتان،    . مراتـب دوطرفـه اسـت   ولي ارتباط زيردستان در سلسله
گـاهي اسـتفاده   هـا و تنبيهـات گـاه   اداشدادن نسـبي افـراد و از پ ـ  تدبيرهاي درجريان امور قرار

ارتباط ميان مافوق و مادون، نسبتاً متقابل است كه با اعتمـاد و اطمينـان خـوبي برقـرار     . شود مي
مراتـب تفـويض و بـا يـك حـس      واپايش، بـه قسـمت پـايين سلسـله    فرايند  بيشترقسمت . است

رسـمي  اپـايش، سـازمان غير  وبا ايـن روش  . شودمسئوليت در هر دو سطح بالا و پايين اجرا مي
ممكن است تشكيل شود، ولي يا از اهداف سازمان رسمي حمايت خواهد كرد و يـا مقاومـت   

  .جزئي در برابر آن مي نمايد
. مــل نســبت بــه زيردســتان دارد، مــديريت اعتمــاد و اطمينــان كاســبكدر ايــن : ســبك چهــار. 4

ارتباطـات، در اشـكال افقـي،    . اي در سراسر سازمان پخش اسـت طور گستردهگيري، به تصميم
واپايش، بـه علـت درگيـري كامـل     فرايند . مراتب جريان داردان سلسلهعمودي و مورب در مي
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رسـمي،  هـاي رسـمي و غير  اي پخش شده است؛ سـازمان هاي عملياتي، به صورت گستردهرده
اف بيـان شـده در   بنابراين تمـام نيروهـا كوشـش خـود را جهـت كسـب اهـد       . غالباً يكي است

  ).226-227: 1391رضائيان،(گيرند كار ميزمان بهسا
هاي متعددي وجود دارد كـه محققـان بـراي مطالعـه     الگوو  هاهدر زمينه اثربخشي سازماني نظري

رويكرد مبتني بر تأمين  )الف. كنندز از رويكردهاي مذكور استفاده مياثربخشي سازماني مدرسه ني
رويكـرد   )رويكـرد مبتنـي بـر فراينـد درونـي؛ د      )؛ جظامن -رويكرد مبتني بر تأمين منابع )هدف؛ ب

  ). متناقض( هاي رقابتيرويكرد ارزش) ؛ هراهبرديعوامل 
 تحليـل  در رويكردهـاي نظـري   از يكـي  پارسـونز،  اجتماعي نظام چهارگانه كاركردهاي نظريه

 ادامـه  زمهلا پارسونز، نظر براساس. است طورخاصبه مدارس و طورعامبه هاسازمان اجتماعي نظام
 حفـظ  و يگانگي هدف، كسب انطباق، كاركردهاي چهارگانه تحقق هاسازمان اجتماعي نظام بقاي

 .خلاقيـت  و نـوآوري  مثـل  است؛ مربوط خود محيط واپايشبراي  نظام نياز به انطباق،. ستالگوها
 منابع و كرده تعيين را خود مقاصد ، نظام اين. است اهداف نظامبراي  پاداش مثابه به هدف، كسب
 وحـدت  و انسـجام  بـه  يگـانگي، . كنـد مـي  بسـيج  اهدافش كسب سازماني براي تعهد مانند را خود

 از اسـت  عبـارت  الگوهـا،  حفظ. معلمان شغلي رضايت مثل كند؛اشاره مي نظامداخل  در اجتماعي
 تقويـت  بـراي  اثـربخش،  مـدارس . نظـام  فرهنگـي  و انگيزشـي  مثـل الگوهـاي   ارزشـي،  نظـام  حفظ

 نيـاز  آمـوزان دانـش  و معلمـان  سـوي  از مناسب رفتار و زياد تعهد سازمان، به هايارزش و هنجارها
اثربخشي مـدارس در ايـن پـژوهش بـر اسـاس نظريـه پارسـونز        ). 115: 1391ميسكل، و هوي(دارد 

 در پژوهشـي  كارهـاي  انجـام  براي كه است آن ميسكل و پيشنهاد هوي. تحليل و تفسير خواهد شد
نظـام   چهارگانـه  رويكـرد كاركردهـاي   تركيبـي  نمونـه  از توانمي سازماني، ياثربخش مورد بررسي

اجتمـاعي بـه عملكـرد چهـار      نظامدر نزد پارسونز، بقاي  .نمود استفاده )1نمودار(پارسونز  اجتماعي
توانـد  نظـام، بنيـادي اسـت و مـي    اين كاركردها براي شناسايي منـابع  . كاركرد حساس بستگي دارد

هـاي اجتمـاعي، ماننـد مـدارس، بايـد ايـن چهـار مشـكل         نظـام همـه  . شـمار رود اهداف سازماني به 
  . 4و حفظ الگوها 3، يگانگي2، كسب هدف1انطباق: كاركردي را حل كنند؛ يعني

                                                                                                                                        
1. Adaptation 
2. Goal Attainment 
3. Integration 
4. Latency 
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  . مثل نوآوري و خلاقيت؛ محيط خود مربوط است واپايشبراي  نظامانطباق به نياز . 1
كنـد  ، مقاصد خود را تعيين مي نظاماين . اهداف است نظام كسب هدف، به منزله پاداش براي .2

  . نمايدازماني براي كسب اهدافش، بسيج ميو منابع خود را مانند تعهد س
مثـل رضـايت شـغلي     ؛اشـاره مـي كنـد    نظـام يگانگي، به انسجام و وحدت اجتماعي در داخل  .3

  .معلمان
. نظـام و فرهنگـي   ارزشـي ماننـد الگوهـاي انگيزشـي     نظامعبارت است از حفظ : حفظ الگوها .4

موزان براي تقويت هنجارهـا و  آياد و رفتار مناسب معلمان و دانشمدارس اثربخش، به تعهد ز
  ).6: 1385 زكي و همكاران،(هاي سازماني نياز داردارزش

  
  )تحقيقات داخلي و خارجي( تحقيق ةسابقه و تاريخچ
 سطه ناحيـه يـك شـهر   اثربخشي مدارس متو در پژوهشي كه به بررسي) 1389(حسني و سامري
 داد نشـان  پژوهش هايداده وتحليلتجزيه نتايج ،پارسونز پرداخته است الگوي اروميه با استفاده از

آن هـاي  تند و بـين اثربخشـي مـدارس و مؤلفـه    تر از مدارس پسرانه هسمدارس دخترانه اثربخش كه
از ميان عوامل . ود داردوج داريرابطه معن) نوآوري، تعهد سازماني، رضايت شغلي و روحيه دبيران(

فيضــي و . داري بــا اثربخشــي ســازماني مــدارس دارديشــناختي تنهــا جنســيت رابطــه معنــجمعيــت
 سنتي با و متعادل مشاركتي، مديريت سبك هاي رابطه بررسي كه به پژوهشي در) 1388(همكاران
يـن بـود كـه    پرداخـت، نتـايج حـاكي از ا    سـنندج  شـهر  دولتـي  متوسطه در مدارس دبيران خلاقيت

 مشـاركتي،  مـديريت  كـارگيري هب ـ و اسـت  ضـروري  امـري  هاگيريتصميم در مشاركت كاركنان
 ا،گيـري تصـميم  در كردن آنهاسهيم و كاركنان با مشورت طريق از. شود مديران توصيه به بايستي

 يكپـارچگي  حس و را كسب جديد هايايده منعكس، را كاركنان هاينگراني توانندمي هاسازمان
 بـين  رابطـه  در پژوهشي كه به بررسـي ) 1388( شريعتمداري. دهند رشد كاركنان بين را خلاقيت و

تهـران   شـهر  5منطقـه   پـرورش  و آمـوزش  مـدارس مـديريت   مـديران  اثربخشي با سازماني سلامت
سـازماني   ابعاد سـلامت  كليه بين كه داد نشان پژوهش هايداده وتحليلتجزيه نتايج ،پرداخته است

 اثربخشـي  و) يگـانگي نهـادي   و علمـي  تأكيـد  روحيه، منابع، پشتيباني گري،ملاحظه دهي،ساخت(
 سـلامت  ايجاد هايروشكاربردن به در مدارس مديران اگر و دارد وجود دارمعني رابطه سازماني
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در ) 1386(افشـين . يافـت خواهـد   بهبـود  ابعـاد  تمام در آنها مدارس اثربخشي كنند، تلاش سازماني
 2و  1  ه ي اح ن  اي ه ان ت رســ ي دب  ران ي دب  ه ي ر روح ب  ت ري ديمــ  ســبك  رات اث  ي ررســ ب اي بــا عنــوانمــهناپايــان

  ش زاي اف  ه ن ي زم  اني س ط ان رواب  ه ب  ه وج تكه  به اين نتيجه دست يافت  اري س  ان ت رس ه ش  رورش و پ  آموزش
  ه د ك ودن ب  ي ان س ـ الا ك ب  ه ي روح  ران ي همچنـين دب  .ازد س ي م  م راه را ف  انر ي دب  ي وزش رد آم لك م و ع  ي اراي ك
ط  و رواب  ي انسان  اي ه به ن ج  ه ب اً دت م ود را ع خ  ه وج و ت  ه ت رد را داش ك ل م ع  اب ص د ن ح  رين ت ه ب  ان آن  ران دي م
  . دنت داش  طوف ع م  ل اب متق  ي ان س ان

در راسـتاي پيشـنهاد هـوي و ميسـكل، بررسـي اثربخشـي       ) 1388(ق زكـي و همكـاران  در تحقي
تركيبـي نظـام پارسـونز صـورت     الگـوي  سازماني مدارس آموزش و پرورش شهر اصفهان بر اساس 

در اين تحقيق چهار متغير نوآوري، تعهد سازماني، رضايت شغلي و سـلامت سـازماني   . گرفته است
نمـودار  ( ر كاركرد نظام اجتمـاعي پارسـونز در نظـر گرفتـه شـده اسـت      هاي عيني چهالفهبه مثابه مؤ

چهار مؤلفه مورد نظر به ترتيب متناظر چهار كاركرد نظام اجتمـاعي پارسـونزي انطبـاق،    ). 1شماره 
نتايج تحليل عاملي پژوهش معـرف  . كسب هدف، يگانگي و حفظ الگوها در نظر گرفته شده است

توان ه اند كه عامل تقليل يافته را مير در يك عامل قابل تقليل بودآن بوده كه چهار مؤلفه مورد نظ
نتـايج توصـيفي نشـان داده كـه ميـزان اثربخشـي سـازماني        . شاخص اثربخشي سازماني مدرسه ناميد

داري در اثربخشـي سـازماني بـه    يتفاوت معن. مدارس شهر اصفهان به ميزان زياد ارزيابي شده است
  .مشاهده شده است) يسه با مدارس پسرانهدر مقا(نفع مدارس دخترانه

  
  )وسايل(ابزار                               اهداف   

G سازماني تعهد  A نوآوري  

I شغلي رضايت  L روحيه(سازماني  سلامت(  

  

  اساس رويكرد بر سازماني مدرسه چهارگانه اثربخشي هايمؤلفه .1نمودار 
  )158: 1388زكي،(ونز پارس اجتماعي نظام كاركردهاي چهارگانه



  ي سازمانيبررسي رابطه بين سبك مديريت با اثربخش

157  

در پژوهشي كه با عنوان بررسي سبك هاي مديريت بر كارايي كاركنـان انجـام   ) 1385(قايقور
ثماري بيشـتر باشـد، كـارايي كـاهش     ، دريافت كه هرقدر تأكيد برسبك استبدادي اسـت است گرفته
. يابدميايش آييم كارايي افزاي و مشاركت ميه از سبك استبدادي به سمت مشاورهيابد و هرچمي

كـارايي بـر اثربخشـي     يدرپژوهشي كه باهدف بررسي تأثير سبك مديريت و ارتقا) 1382(حسيني
اجراي سبك مديريت : ، نتايج نشان داداست مديران مدارس متوسطه شهرستان داراب، انجام گرفته

  .شودمشاركتي موجب افزايش اثربخشي مديران مي
رهبـري مـدير، عملكـرد مدرسـه و      سـبك ي بـا عنـوان   در پژوهش ـ) 2012(2 و ابـراهيم  1التنيجي

گـرا بيشـترين تـأثير و سـپس     سـبك رهبـري تحـول    بخشي آن در مدارس دبي، نتيجه گرفتند كهاثر
 كمترين تأثير را در اثربخشـي مـدارس داشـته    و پس از آن سبك منفعل يا اجتنابيسبك مشاركتي 

در ) 2012(3پژوهشـي منجريـال اسـكيلز   گروه .ولي ارتباطي با عملكرد مدارس نشان داده نشد است
هـاي مختلـف   سـبك . يت به نتايج زير دست يافتندهاي مختلف مديربررسي پژوهشي درباره سبك

كرد كـه هـر   مديريتي را مي توان به استبدادي، پدرسالاري و دموكراتيك و مشاركتي تقسيم بندي 
ابع انسـاني، بـه كـار    تفـاوت من ـ ها، با توجه به شرايط مكاني و زمـاني و اهـداف و   يك از اين سبك

) 2008(5مايفيلد و 4مايفيلد. تواند يك يا تركيبي از چند سبك را برگزيندشود و مدير ميگرفته مي
بيـان   ،هاي مديريت كه در مجله مـديريت پيشـرفته بـه چـاپ رسـيد     در پژوهشي كه با عنوان سبك

سازمان را  در كاركنان در پرورش خلاقيت فردي بمنحصر و ضروري نقش مديران كه شود مي
 دارند رابطه خود كاركنان با روزمره طورهب رهبران كه، است اين آن اصلي دليل. دارند عهده بر

سـبك مـديريت بـر    بررسـي   در پژوهشـي كـه بـا عنـوان    )2006(6رايـس . گذارندمي تأثير آنها و بر
ن نتايج دست يافتنـد  صورت گرفت، به اي هابافت سازماني و نوآوري در سازمانهاي فردي، ارزش

ان رفتـار  آميز مدير رابطه منفي با نوآوري و خلاقيت كاركنان دارد و همچنـين ميـز  رفتار تحكمكه 
 .مراتبـي دارنـد، پـايين اسـت    نظـارت مسـتقيم و سـاختار سلسـله    هايي كه خلاق كاركنان در سازمان

                                                                                                                                        
1. Al-Taneiji,Shaikah 
2. Ibrahim,Ali.S 
3. Managerial skills 
4. Mayfield 
5. Mayfield 
6. Rice  
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هاي مديريت اي سبك هدر پژوهشي كه به بررسي مقايس )2006(3براكفيلد و 2فارب ، گولد1آمابيل
 حـالي كـه   در شـود مـي  خلاقيـت  افـزايش  موجـب  مشـاركتي  مـديريت  كـه  نشـان داد  ،پردازدمي

نتايج حاصـل از پژوهشـي   ) 2001(4آندريپولس. شودمي خلاقيت كاهش موجب آمرانه هاي سبك
مشـاركتي   مـديريت  سـبك  كـه  دهـد ، نشـان مـي  كه به بررسي سـبك هـاي مـديريت مـي پـردازد     

 را آن احتمـالاً  اسـتبدادي  مـديريت  سـبك  كـه  حـالي  شود،درمي به خلاقيت منجر ودموكراتيك
چه پژوهشگر از مطالعه سبك هاي مديريت به عنوان شـاخص پژوهشـي برگزيـده    آن. كندتقليل مي

ت؛ سـبك  سبك يك كه به آمرانه معروف اس ـ: هاي مديريتي ليكرت شاملسبك: است عبارتند از
سبك سه كـه در اصـطلاح بـه مشـاوره اي شـهرت دارد و سـبك       ؛ شوددو كه دلسوزانه خوانده مي

  . چهار مشاركتي يا همان روابط انساني
در زمينه اثربخشي سازماني نيز محقق از رويكرد مبتني بر فرايند دروني براي مطالعـه اثربخشـي   

گيـري دقيـق   چنـين پژوهشـگر بـراي سـنجش و انـدازه     هم. سازماني مدرسـه اسـتفاده خواهـد كـرد    
 و هـوي  پيشـنهادي  پژوهشـي  ي مدارس، براسـاس مبـاني نظـري موضـوع كـه از چـارچوب      اثربخش
پارسـونز اخـذ    اجتمـاعي  نظـام  و رويكرد بر با تكيه سازماني مدرسه اثربخشي بررسي براي ميسكل

، (A) ، از ابعاد اصلي اثربخشي سازماني انطباق و سازگاري)267: 1391هوي و ميسكل،(شده است 
بـه ترتيـب، مؤلفـه هـاي      (L) و حفـظ الگوهـا   (I) انسجام و يكپـارچگي  ، يگانگي(G) كسب هدف

بدين ترتيـب  . را برگزيده است) روحيه( نوآوري، تعهد سازماني، رضايت شغلي و سلامت سازماني
  :شد، طراحي )2( الگوي نظري پژوهش به اين شكل

  
  شناسي تحقيقروش
  هاي پژوهشفرضيه

  : فرضيه اصلي
  .ثربخشي مدارس مقطع ابتدايي رابطه وجود داردهاي مديريت با ابين سبك

                                                                                                                                        
1. Amabile, T. M 
2. Goldfarb, P 
3. Brackfield, S. C. 
4. Andriopoulos  
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  الگوي نظري پژوهش .2نمودار
  :هاي فرعيفرضيه

هـاي مـديريتي تفـاوت وجـود     سـبك بين مديران مدارس دخترانه و پسرانه ابتـدايي در زمينـه    -
  .دارد

 .بين مدارس دخترانه و پسرانه ابتدايي در زمينه اثربخشي تفاوت وجود دارد -

  
  وهشروش پژ

هـا و تحليـل روابـط بـين     هبا توجـه بـه ايـن كـه هـدف از انجـام ايـن پـژوهش، آزمـودن فرضـي          
از نــوع  تبيينــي وگيــرد، روش پــژوهش،  متغيرهاســت و دســتكاري آزمايشــي در آن صــورت نمــي

 .همبستگي است

  
 ابزار پژوهش

نيز محيط سر و كار دارد و محيط پژوهش  معلمانه دليل اين كه در اين پژوهش، پژوهشگر با ب
پـژوهش  بـر اسـاس ايـن كـه هـدف      . مدرسه است، روش گردآوري اطلاعات، از نوع ميداني است

 .اســتفاده شــده اســت اســتانداردهــاي تحقيــق اســت، از ابــزار پرسشــنامه بررســي نگــرش آزمــودني
يكي براي سـنجش سـبك مـديريت مـديران مـدارس       ،دو پرسشنامههاي استاندارد شامل پرسشنامه

اي و مشــاوره ،خيرخواهانــه -اســتبدادي ،آمرانــه( كــه ســبك مــديريت مــديران پرســش 18شــامل 
بـه   هاي كاملاٌ موافقپاسخاز اي، گزينه 5بندي ليكرت و با مقياس درجه كندرا تعيين مي) مشاركتي

پرسشنامه دوم براي تعيين . شدانتخاب ) 1385(كه از پژوهش قايقوربندي شده درجه كاملاٌ مخالف

 اثربخشي مدارس
 رضايت شغلي

 )روحيه(سلامت سازماني

  هاي مديريتسبك

 آمرانه: سبك يك

 دلسوزانه:  سبك دو

 برمبناي مشاوره:  سبك سه

 روابط انساني: سيستم چهار

 نوآوري

 تعهد سازماني
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هــاي  پرســش كــه مؤلفــه   40س، بــر اســاس پرسشــنامه اســتاندارد، شــامل     اثــر بخشــي مــدار  
بنـدي  سـنجند، بـا مقيـاس درجـه    را مي )روحيه و شغلي رضايت سازماني، نوآوري، تعهد(اثربخشي
كـه از پـژوهش    بنـدي شـده  درجـه  كـاملاٌ مخـالف  به  هاي كاملاٌ موافقپاسخاز اي، گزينه 5ليكرت 
  .انتخاب شد) 1385(زكي

  
  حقيقمتغيرهاي ت

. استهاي مديريتي، سابقه شغلي، سن، جنس و تحصيلات متغير مستقل در اين پژوهش، سبك
  .متغير وابسته در اين پژوهش اثربخشي مدارس مقطع ابتدايي است

  
 جامعه آماري

توان جامعه آماري را ، ميبا توجه به پيشنهاد هوي و ميسكل ،در خصوص انتخاب جامعه هدف
معلمـان  جامعـه آمـاري در ايـن پـژوهش تمـامي      بر اين اساس . تخاب نمودتمامي معلمان مدارس ان

  ).نفر 1183(در نظر گرفته شده است شهرستان ملارد  ابتداييمدارس 
  

 گيريروش نمونه
شهرسـتان   ابتـدايي اي اسـت كـه در آن ابتـدا از كـل مـدارس      گيري تصادفي طبقـه روش نمونه

انتخـاب كـرده،    )مدرسه پسرانه 12رسه دخترانه و مد 12( مدرسه را به صورت تصادفي، 24 د،ملار
 .شداز هر كدام از آنها به روش تصادفي ساده نمونه مورد نظر انتخاب 

  
 هاي آنحجم نمونه و ويژگي

 292، ./.95اطمينـان  براي سـطح   جدول مورگانبر اساس  جامعه آماري،حجم نمونه با توجه به 
 .انتخاب شد دمعلمان مدارس ابتدايي شهرستان ملارنفر از 

  
 پايايي ابزار

. شـد  محاسـبه  ٪92آلفـاي كرونبـاخ    آمـاره  از اسـتفاده  هاي مديريت، باپرسشنامه سبك پايايي
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 محاسـبه  ٪81آلفـاي كرونبـاخ    آماره از استفاده با گويه، 40 درمجموع پرسشنامه اثربخشي، پايايي
، ٪79، ٪74ترتيـب   به حيه،رو و شغلي رضايت سازماني، تعهد نوآوري، هايپرسشنامه پايايي .شد
  . به دست آمد 87٪، 91٪

  

 ها نحوه تجزيه و تحليل داده
اسـت، از  ) طيـف ليكـرت  (اي يا ترتيبيهش از نوع رتبهدر مورد آمار توصيفي چون مقياس پژو

هاي پراكندگي از توزيع فراوانـي  هاي گرايش مركزي از نما و ميانه و از ميان شاخصميان شاخص
بـودن  ايبـودن، رابطـه  ناپـارامتري در مـورد آمـار اسـتنباطي بـه دليـل       .شـد ستفاده ا فراواني و درصد
تحليـل تفـاوت بـين متغيرهـاي      جهـت بودن فرضـيه هـا،   وهيگردوها و بودن گروهمستقل ،ها فرضيه
هاي اول و دوم فرعي، از آزمون تـي و ضـريب كـاي اسـكوير و جهـت تحليـل روابـط بـين         فرضيه

  .استفاده شد ضريب همبستگي پيرسون آزمونمتغيرهاي فرضيه اصلي از 
 

  هاي پژوهشيافتهتحليل وتجزيه
  تحليل توصيفي

كـه از مجمـوع    اسـت هاي مـديريتي مـديران مـدارس    هش اثربخشي سبكموضوع اساسي پژو
همچنـين  . آيـد ي، روحيه و رضايت شـغلي بـه دسـت مـي    نمرات چهار مؤلفه نوآوري، تعهد سازمان

اي و مشاركتي نيز مدنظر قرار خيرخواهانه، مشاوره -مرانه، استبداديبررسي چهار سبك مديريتي آ
هاي آمار توصيفي در خصوص متغيرهاي پژوهش معرف آن است كـه ميـانگين سـن    شاخص .دارد

ميانگين و انحـراف معيـار سـابقه كـاري     . بوده است 59/6و  12/37پاسخگويان و انحراف معيار آن 
نفر پاسخگو كه به نسـبت   292همچنين از تعداد  .به شده استمحاس 98/6و  04/15پاسخگويان نيز 

نفـر را مـردان تشـكيل     91نفـر را زنـان و    201اند، اب شدهمساوي در مدارس دخترانه و پسرانه انتخ
نفر ليسـانس   178نفر فوق ديپلم،  101نفر ديپلم،  9ميزان تحصيلات پاسخگويان به ترتيب . داده اند

به  47/14و  54/158ميانگين و انحراف معيار اثربخشي مدارس نيز . استنفر فوق ليسانس بوده  4و 
: اسـت اثربخشي مـدارس بـه ايـن صـورت      ةچهار مؤلف) و انحراف معيار(ميانگين. دست آمده است

ــوآوري  و رضــايت شــغلي ) 63/5(  38/38، تعهــد ســازماني) 97/5(  9/39، روحيــه) 01/5( 3/39ن
93/40  )25/6.(  
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هاي چهارسبك مـديريت نامسـاوي بـوده و از سـوئي سـعي در مقايسـه       گويهاز آنجا كه تعداد 
محاسـبه و  )  5تا  1بين ( ، لذا ميانگين نمرات چهار سبك است توصيفي آنها با يكديگر منظور بوده

هـاي  بـه ترتيـب بـراي سـبك    چهـار سـبك   ) و انحراف معيار( بنابراين ميانگين . گزارش شده است
و مشـاركتي   )76/0( 28/4، مشـاوره اي  )75/0( 15/4خيرخواهانه  -ادي، استبد)69/0( 06/3آمرانه 

 ).1 جدول( بوده است) 83/0( 13/4
  

  )n=292(هاي توصيفي متغيرهاي تحقيقآماره. 1جدول

  انحراف معيار  ميانگين  حداكثر  حداقل  فراواني  متغيرهاي تحقيق
  59/6  12/37 54 23 292 سن

  98/6  04/15 30 1 292  سابقه كار

 47/14 54/158 194 109 292  بخشياثر

 01/5 3/39 50  26 292  مؤلفه نوآوري

 97/5 9/39 50  21 292  مؤلفه روحيه

 63/5 38/38 50  20 292  مؤلفه تعهد سازماني

 25/6 93/40 50  14 292  مؤلفه رضايت شغلي

 62/9 64/64 88  33 292  هاي مديريتسبك

 69/0 06/3 5  1 292  سبك آمرانه

 75/0 15/4 5  2 292  خيرخواهانه-يسبك استبداد

 76/0 28/4 5  2 292  سبك مشاوره اي

 83/0 13/4 5  1 292  سبك مشاركتي
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  تحقيق هايهآزمون فرضي
 .هاي مديريت با اثربخشي مدارس مقطع ابتدايي ارتباط وجود داردبين سبك: فرضيه اصلي

و متغيـر در  بنابراين بين د .استدرصد  1داري آزمون، كمتر از سطح معني) 2(بر اساس جدول 
 99توان بـا اطمينـان   بنابراين مي. رصد برقرار شده استداري در سطح يك داين فرضيه رابطه معني

مقـدار مثبـت آزمـون    . هـاي مـديريتي و اثربخشـي رابطـه وجـود دارد     بـين سـبك  درصد گفت كـه  
طوركـه در  مـان همچنـين ه . اسـت همبستگي پيرسـون حـاكي از رابطـه مسـتقيم بـين ايـن دو متغيـر        

سبك . رابطه معكوس با اثربخشي دارد) -223/0(سبك مديريت آمرانه: شودمشاهده مي )3(جدول
به ترتيب ) 340/0(و مشاوره اي) 335/0(مشاركتي ،)256/0(خير خواهانه –هاي مديريتي استبدادي 

ت نشـان  سـتگي بـراي هـر سـبك مـديري     مقايسه مقدار مـاتريس همب . رابطه مستقيم با اثربخشي دارد
  .بيشترين رابطه را با اثربخشي دارد) 340/0(ايمشاورهدهد كه سبك مديريت  مي

  
  ماتريس همبستگي پيرسون براي فرضيه اصلي. 2جدول 

 -استبدادي  ايمشاورهمشاركتي  آمرانه اثر بخشي 
  خيرخواهانه

  اثر بخشي
 داريسطح معني

1 
**223/0- 

00/0 

**335/0  
00/0 

**340/0  
00/0 

**256/0  
00/0 

  

بين مديران مدارس دخترانه و پسرانه ابتدايي در زمينه سـبك هـاي مـديريتي     :فرعي اول هفرضي
  .تفاوت وجود دارد

در تمـام  شود كـه ميـانگين نمـره اثربخشـي، بـراي مـدارس دخترانـه        مشاهده مي )3(در جدول 
لاف در ايــن اخــت. هــاي مــديريتي از ميــانگين نمــره اثربخشــي مــدارس پســرانه بيشــتر اســت ســبك
  داري كمتـر از سـطح معنـي  خيرخواهانـه در   -اي و اسـتبدادي هاي مـديريتي آمرانـه، مشـاوره    سبك

داري و مدرسه در اين فرضـيه تفـاوت معنـي   بنابراين استفاده از سبك مديريتي بين د. استدرصد  1
تـوان گفـت كـه سـبك     مـي  درصـد  99بـا اطمينـان   پـس  . وجود آمده استهدر سطح يك درصد ب

  . در مدراس دخترانه و پسرانه تفاوت دارد مديريتي
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  آزمون تي مستقل براي فرضيه فرعي اول .3جدول 

 ميانگين نمره  تعداد  متغيرهاي تحقيق
  اثربخشي

 انحراف
  T df  معيار

  سطح
  معني داري

مديريت 
  آمرانه

 33/2 29/10 146 پسرانه
55/3-  01/289  00/0  

 47/2 29/11 146 دخترانه

مديريت 
  مشاركتي

 12/2 42/11 146 پسرانه
34/1-  290  18/0  

 31/2 77/11 146 دخترانه

مديريت 
  ايمشاوره

 43/5 10/26 146 پسرانه
17/3-  09/286  002/0  

 83/4 02/28 146 دخترانه
مديريت 
-استبدادي

  خيرخواهانه

 31/3 74/14 146 پسرانه
20/2-  12/287  028/0  

  99/2  56/15  146  دخترانه

  
  .بين مدارس دخترانه و پسرانه ابتدايي در زمينه اثربخشي تفاوت وجود دارد :فرعي دوم ةفرضي

  
  ضريب كاي اسكوير براي فرضيه فرعي دوم .4جدول 

  ضريب كاي ميزان اثربخشي  متغيرهاي تحقيق
  اسكوير

  سطح
 خيلي زياد زياد متوسط  داريمعني

  نوع مدرسه
  پسرانه

13 
9% 

102 
3/70./. 

30 
7/20./. 

25/7  027/0  
  دخترانه

7 
8/4./. 

89 
4/61./. 

49 
8/33./. 

  
) ./.7/20(هـا، بـراي مـدارس پسـرانه     ميانگين رتبـه شود مشاهده مي) 4(كه در جدول طورهمان

داري سـطح معنـي  است كـه ايـن اخـتلاف در    ./.) 8/33(هاي مدارس دخترانه كمتر از ميانگين رتبه
پسرانه در اين فرضيه تفـاوت   يزان اثربخشي مدارس دخترانه وبنابراين بين م. استدرصد  1كمتر از 

تـوان گفـت كـه    ميدرصد  99پس با اطمينان . وجود آمده استهداري در سطح يك درصد بمعني
  . ميزان اثربخشي مدراس دخترانه و پسرانه تفاوت دارد
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  آيا نمره اثربخشي بر اساس سن پاسخگويان متفاوت است؟: جانبي اول پرسش
  

  جانبي اول پژوهش  پرسشتحليل واريانس براي  .5 جدول
ANOVA

مجموع مربعات  درجه آزادي ميانگين مربعات F داريسطح معني
 00/0 742/6 069/1324 3 207/3972 گروهيبين

   396/196 288 917/56561 گروهيدرون

    291 123/60534 مجموع

  
 شجانبي اول پژوه پرسشآزمون دانكن براي  .6جدول 

 نمره اثربخشي
 Duncan 

 1 2 3  سن  تعداد درصد5=الفا
  10/152 51 30-20  
 29/157  83 35-30 

71/159 71/159  89 40-35 

  40بيشتر از  69   36/163
 داريسطح معني  1 309/0 125/0

  
ه بـودن متغيـر نمـر   بهنجـار شـود، بـا توجـه بـه     مشاهده مي) 6(و  )5(هاي  كه در جدولطورهمان

نتـايج  . شـد اثربخشي، از تجزيه واريانس جهت مقايسه سن پاسـخگويان و نمـره اثربخشـي اسـتفاده     
ويان در دهد كه نمره اثربخشي بـا توجـه بـه سـن پاسـخگ     مي  نشان) 5 جدول(حاصل ازاين آزمون 

مشـاهده  ) 6جـدول  (اي دانكـن  دار شده است و طبق آزمون مقايسـه سطح احتمال يك درصد معني
  .سال بيشترين نمره اثربخشي را به خود اختصاص داده است 40سني بيشتر از  ةرد شود كهمي

  آيا نمره اثربخشي بر اساس جنس پاسخگويان متفاوت است؟: جانبي دوم پرسش
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  جانبي دوم پرسشضريب كاي اسكوير براي  . 7جدول

  متغيرهاي تحقيق
  ضريب كاي  ميزان اثربخشي

  اسكوير
  سطح

 خيلي زياد زياد متوسط  داريمعني

  جنس پاسخگو
  مرد

13 
3/14./. 

64 
3/70./.  

14 
4/15./. 

74/17 00/0 

  زن
7 

5/3./. 

127 
8/63./. 

65 
7/32./. 

  
كمتـر از  ) ./.4/15(هـا، بـراي مـردان    ميـانگين رتبـه  شود مشاهده مي) 7(طوركه در جدولهمان

. استدرصد  1داري كمتر از يسطح معناست كه اين اختلاف در ./.) 7/32(هاي زنان ميانگين رتبه
داري در سـطح يـك درصـد    در اين فرضيه تفـاوت معنـي   بنابراين بين ميزان اثربخشي مردان و زنان

توان گفت كه ميزان اثربخشي زنـان و مـردان در   مي   درصد 99با اطمينان پس . وجود آمده است هب
ثربخشـي زنـان از مـردان بيشـتر     آيـد ميـزان ا  برمـي ) 8(گونه كه از جدولهمان. مدارس تفاوت دارد

  .است
  آيا نمره اثربخشي بر اساس سابقه كار پاسخگويان متفاوت است؟: جانبي سوم پرسش

  
  جانبي سوم پژوهش پرسش تحليل واريانس براي .8 جدول

ANOVA 

مجموع مربعات  درجه آزادي  داريسطح معني F ميانگين مربعات

 034/0 937/2 013/599 3 039/1797 گروهيبين

   948/203 288 085/58737 گروهيدرون

    291 123/60534 مجموع
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بـودن متغيـر نمـره    بهنجـار شـود، بـا توجـه بـه     مشاهده مي )9(و  )8(هاي  كه در جدولطورهمان
. شـد كار پاسـخگويان و نمـره اثربخشـي اسـتفاده     سابقه اثربخشي، از تجزيه واريانس جهت مقايسه 

دهـد كـه نمـره اثربخشـي بـا توجـه بـه سـابقه كـار          نشـان مـي  ) 8جدول (نتايج حاصل ازاين آزمون 
اي دانكـن  دار شـده اسـت و طبـق آزمـون مقايسـه     مال يك درصـد معنـي  پاسخگويان در سطح احت

اثربخشي را بـه خـود اختصـاص    سال بيشترين نمره  15-20پاسخگويان با سابقه كار بين ) 9جدول (
  .اندداده

  جانبي سوم پژوهش شپرسآزمون دانكن براي  .9 جدول

 نمره اثربخشي

Duncan   

 تعداد  سابقه كار
 درصد5=الفا

1 2 

  76/154 83  سال 10-1

 99/159  72  سال 15-10

 13/161  64  سال 20-15

 21/159 21/159 73  سال 30-20

 450/0 62/0  داريسطح معني

  
  كند؟بيني مييشهاي مديريت اثربخشي را پكدام يك از سبك: جانبي چهارم پرسش

درصـد   1داري آزمـون مقـدار ثابـت، كمتـر از     شود كه سطح معنيمشاهده مي )10(در جدول 
تغير وابسـته تأثيرگـذار   شود و مقدار ثابت بر مبودن الفا برابر صفر رد ميبنابراين فرض مساوي ،بوده

 x1 ،x2هـاي  غيرداري آزمون ضريب متعادله شركت كند، همچنين سطح معنيواند در ماست و مي 
،x3 گذار باشندكت كنند و بر متغير وابسته تأثيرتوانند در معادله شربنابراين مي ،دار شده استمعني.  

)x3 (673/0)+ x2 (152/1)+x1 (928/0-574/141 =نمره اثربخشي  
  )تأثير متغيرهاي مستقل بدون دخالت ساير متغيرها(معادله استانداردشده
)x3 (242/0)+ x2 (177/0)+x1 (166/0- =نمره اثربخشي  
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  هاي مديريتي متغير اثربخشي با اثر متغيرسبكبينضرايب رگرسيون تبيين وپيش .10جدول
  مدل

  ضرايب
  غير استاندارد

  ضرايب
 t استاندارد

  سطح
  داريمعني

1  

  متغير وابسته
متغيرهاي 
  مستقل

B خطاي معيار  Beta 

 اثربخشي

(Constant) 574/141 216/6  775/22 000/0 

)x1( سبك
 مديريت آمرانه

928/0- 312/0 166/0- 973/2- 003/0 

)x2 ( سبك
مديريت  152/1 529/0 177/0 177/2 030/0 

)x3 ( سبك
مديريت  673/0 250/0 242/0 693/2 008/0 

)x4 ( سبك
مديريت  298/0- 408/0 065/-0 732/0- 465/0 

  
 – 166/0بـه مقـدار   ) x1(شود كه سبك مديريت آمرانـه  استاندارد شده مشاهده ميطبق معادله 

واحد ، سبك مـديريت   x2( 177/0(خيرخواهانه -واحد موجب كاهش و سبك مديريت استبدادي
  .شوداثربخشي افراد نمونه ميواحد موجب افزايش نمره  x3 (242/0(اي مشاوره
  

  گيريبحث و نتيجه
نفر از معلمان دوره ابتدايي شهرستان ملارد  292ر اساس آمار توصيفي، در اين پژوهش، تعداد ب

نفـر داراي   152سـال،   30تـا  21نفر از افراد نمونـه داراي سـني بـين     51مورد پرسش واقع شدند كه 
تـا   51نفر داراي سـني بـين    7سال و  50تا  41نفر در رده سني بين  82سال، تعداد  40تا 31سني بين

ميـانگين سـني پاسـخگويان    . باشـند سـال مـي   40تا  31ين سن افراد بين سال سن دارند كه بيشتر 60
سال را نشان  35است ) نما(ان مدسال است و بيشترين فراواني كه هم 5/36سال و ميانه سني  12/37
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ر افـراد  نف ـ 91تعـداد  . سال اسـت  54و  23كمترين و بيشترين سن پاسخگويان نيز به ترتيب . دهدمي
در ايـن تحقيـق تعـداد    . دهنـد نفر را زنان تشكيل مي 201تعداد  نمونه آماري اين تحقيق را مردان و

از . ، مربـوط بـه زنـان اسـت    )مـد (بيشترين فراواني يا همان نمـا . باشدها بيش از دو برابر مردها ميزن
 16تـا   9نفر سابقه كاري بـين   96سال، تعداد  8تا  1نفر داراي سابقه كاري بين  63افراد نمونه تعداد 

 30تا  25نفر سابقه كاري بين  19سال و تعداد  24تا  17نفر داراي سابقه كاري بين  114 سال، تعداد
ميـانگين  . سال است 24تا  17شود كه بيشترين سابقه كار افراد نمونه بين مشاهده مي. سال سن دارند

ان سـال اسـت و بيشـترين فراوانـي كـه هم ـ      15ر سال و ميانه سابقه كا 04/15سابقه كار پاسخگويان 
و  1كمترين و بيشترين سابقه كار پاسخگويان نيـز بـه ترتيـب    . دهدسال را نشان مي 20است )نما(مد
نفـر   101نفر از افراد نمونه داراي مـدرك تحصـيلي ديـپلم، تعـداد      9همچنين تعداد . سال است 30

نفـر   4اراي مدرك تحصيلي ليسـانس و تعـداد   نفر د 178داراي مدرك تحصيلي فوق ديپلم، تعداد 
طبـق ايـن تحقيـق بيشـتر اعضـاي نمونـه آمـاري        . باشندداراي مدرك تحصيلي فوق ليسانس ميهم 

ميانـه مـدرك تحصـيلي پاسـخگويان مربـوط بـه مـدرك تحصـيلي         . داراي مدرك ليسانس هستند
 146تعـداد  . تحصـيلي اسـت  نيز مربوط به همان مدرك ) مد(ليسانس و بيشترين فراواني يا همان نما

  .نفر در مدارس پسرانه بوده اند 146نفر از افراد نمونه آماري در مدارس دخترانه و تعداد 
  :استنتايج نهايي تحقيق به شرح ذيل 

هاي مديريت با اثربخشي مدارس مقطع بين سبكداري يمعن هدهد كه رابطمطالعه نشان مي. 1
 .اي بيشترين رابطه را با اثربخشي داردورهمديريت مشا سبكابتدايي وجود دارد و 

سـبك مـديريت آمرانـه     ،هاي مـديريت اين است كه از بين سبكنتايج آماري نشان دهنده . 2
مشـاركتي   ،خواهانهخير –هاي مديريتي استبدادي معكوسي با اثربخشي دارد و سبكرابطه 

 . اي رابطه مستقيمي با اثربخشي دارندو مشاوره

بين مديران مدارس دخترانه و پسـرانه ابتـدايي   داري ينشان داد كه تفاوت معنتحقيق حاضر . 3
سـبك هـاي مـديريتي آمرانـه،      ايـن اخـتلاف در  . در زمينه سبك هاي مديريتي وجود دارد

 .است خيرخواهانه-اي و استبداديمشاوره

ري بـه نفـع   دافـاوت معنـي  بنابر نتايج آماري بين ميزان اثربخشي مدارس دخترانه و پسـرانه ت . 4
  .شودمي دخترانه مشاهده
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سـال   40دار شده است و رده سني بيشـتر از  شي با توجه به سن پاسخگويان معنينمره اثربخ. 5
  .بيشترين نمره اثربخشي را به خود اختصاص داده است

همچنـين سـابقه كـار    . ميزان اثربخشي زنان از مردان بيشتر است ،شدهبر اساس تحقيق انجام. 6
 .سال بيشترين نمره اثربخشي را به خود اختصاص داده اند 15-20بين 

دهنـده ايـن اسـت كـه     نشـان  يهاي مديريتي متغير اثربخشي با اثر متغيرسبكبينپيش تبيين و. 7
 وخيرخواهانـه   -مـديريت اسـتبدادي  هـاي  ك مديريت آمرانه موجـب كـاهش و سـبك   سب

 .شودفراد نمونه مياي موجب افزايش نمره اثربخشي امشاوره

آموزش و پرورش توجه به تقويت اثربخشي در مدارس مـورد   راهبرديهاي ريزيدربرنامه. 8
  .توجه قرار گيرد

مـديران  ريزي كـرد كـه   ضيه اول پژوهش، بايد طوري برنامهآمده از فردستبهنظر به نتيجه  .9
ايـن   بـراي تحقـق  . رغيب كردمندي از سبك مديريت مشاركتي تمدارس ابتدايي را به بهره

ي مـديريت مـدارس در   هاي ضمن خـدمت بـراي مـديران حاضـر و بـرا     توان كلاسامر مي
 ،كـار هسـتند  جايگاه معلمـي مشـغول بـه   التحصيلان مديريت آموزشي، كه در آينده از فارغ
  .استفاده كرد

، لـذا  آمده، اثربخشي مدارس دخترانه بـيش از مـدارس پسـرانه اسـت    دستبهنظر به نتيجه  .10
هـاي  مؤلفـه دهد كه جهت تقويـت  اندركاران را به اين سمت سوق مي زان و دستريبرنامه

  .اثربخشي در معلمان مدارس پسرانه اقدامات جدي را انجام دهند
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