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Abstract 

Leadership is a crucial aspect of management that plays a vital role in organizational 

survival and efficiency. This study aims to identify the leadership style of commanders 

during the eight years of holy defense and develop a leadership model applicable to 

managers in organizations, thus contributing to the advancement of leadership theory. The 

research adopts an exploratory approach in terms of purpose and utilizes qualitative data 

collection methods and thematic analysis. The data collection methods employed include 

fieldwork and library research, with semi-structured interviews serving as the primary data 

collection tool. The study focuses on fighters (followers) who had direct contact with the 

commanders during the eight years of holy defense. Additionally, relevant books and 

documents on the leadership style of the commanders were consulted. A sample size of 
eight soldiers was purposefully selected, employing non-probability sampling. For 

qualitative data analysis, coding and thematic analysis methods were employed. The results 

of the study reveal that the leadership style exhibited by the commanders during the eight 

years of holy defense can be characterized as "monotheistic leadership." This style 

combines elements of spiritual leadership, servant leadership, transformational leadership, 

and an attractive leadership style. 
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 چکیده
ها، بقا و کارآمدی ترین محورهای بحث مدیریت است که نقش مهمی در سازمان رهبری، یکی از مهم

رهبری فرماندهان هشت سال دفاع مقدد  و اگووسدازی     پژوهش حاضر با هدف شناسایی سبک آنها دارد.
رهبری تدوین شده است. این تحقیق ازنظر  منظور توسعه نظریه ها بهسبک رهبری آنان برای مدیران سازمان

ها کیفی و از نوع تحلیل تم است. روش گردآوری اطلاعات هدف، اکتشافی و ازنظر روش گردآوری داده
سداتتاریافته اسدت. مامعده آمداری،      نیمده  هدا ماداحبه  ای اسدت و ابدرار گدردآوری داده   میدانی و کتابخانده 

اند. همچنین از کتب ت که با فرماندهان ارتباط مستقیم داشتهرزمندگان )پیروان( هشت سال دفاع مقد  اس
عندوان   نفر به 8و اسناد مومود در رابطه با سبک رهبری فرماندهان استفاده شده است که از میان رزمندگان 

مندد اسدت. بدرای     برداری غیراحتماگی و هدف برداری در این تحقیق از نوع نمونه نمونه انتخاب شدند. نمونه
های کیفی در این پژوهش از روش کدگذاری و تحلیل تم استفاده شدده اسدت. پدز از    وتحلیل داده تجریه
شده فرمانددهان هشدت سدال     این است که سبک رهبری کشف گرفته، نتیجه های صورتها و تحلیلبررسی

گرار، رهبدری   های رهبری معنوی، رهبری تدمتاست که ترکیبی از سبک« رهبری توحیدی»دفاع مقد  
 آفرین و سبک رهبری پرماذبه است.  تحول

 

آفرین؛ رهبری معنوی؛ فرماندهان دفاع  گزار؛ رهبری تحول سبک رهبری؛ رهبری خدمت کلیدواژه:
 مقدس

                                                                                                                                             

 . ،گروه مدیریت، دانشکده اقتااد و علوم اداری، دانشواه قم، ایران )نویسنده مسئول(دکتری zolfa.haghgooyan@yahoo.com 
 .استادیار، گروه مدیریت، پژوهشواه حوزه و دانشواه، قم، ایران 

 .آموتته کارشناسی ارشد، مدیریت دوگتی، مؤسسه آموزش عاگی طلوع مهر قم، ایران دانش 

mailto:zolfa.haghgooyan@yahoo.com


 5502(، بهار 51پیاپی شماره ) 5شماره ، ازدهمدومطالعات رفتار سازمانی، سال   فصلنامه

2 

 بیان مسئله
 ومدرج  به سمت چیری در حرکت است که دانشمندان به آن گبه هرج ،مای ثبات در عار حاضر، دنیا به

برداری را از منابع  بتوانند بیشترین بهره شدن با چنین شرایطی، باید موامه ها برای گویند. سازمان می )آشوب(

مندی از توانمندی های مومود،  برای بهره .(1551های مومود تود ببرند )عریریان و همکاران،  و توانمندی

ندد  دان ترین محورهای بحث مددیریت مدی   رهبری را یکی از مهمچنانکه  ؛ی دارندمرهبران سازمانی نقش مه

رهبری در پذیرش تغییدرات و   (.1636بیک،  ها، بقا و کارآمدی آنها دارد )شیرینکه نقش مهمی درسازمان

(. همچنین در تطبیق سریع سدازمان بدا شدرای     6515و دیوران، 1کند )مونید ها نقش مهمی را ایفا می چاگش

ی بدا تواندایی تیثیرگدذاری،    رهبر (.1636بیک،  محی  متغیر و حفظ ثبات سازمان نقش اساسی دارد )شیرین

کندد و  دادن به افراد و توانمندنمودن آنها درراستای اثربخشی و موفقیت سازمان نقش مهمدی ایفدا مدی    انویره

کدردن آندان بده     مندد ها را تسهیل نموده و با ارتباط مؤثر با کارکندان و علاقده  کند تا تحقق مسئوگیتتلاش می

د. رهبر با نفوذترین شخص در تعیدین وادایف اسدت؛ زیدرا فقد       کار، به تحقق اهداف سازمانی کمک نمای

دگیدل،   همدین  تواند از این راه واایف افدراد را تعیدین کندد. بده    رهبر اتتیار حدود فرامین رسمی را دارد و می

توانند عامل تمایر در سازمان باشند. بدون رهبری قوی، تغییر سازمانی ممکن نیسدت. رهبدر بدرای    رهبران می

بخدش اسدت. طبدق     کند، به کارکنان انویرش داده و اگهدام  هد به اهداف با کارکنان ارتباط برقرار میایجاد تع

مندابع   گیرندگان کلیدی توسعه منابع انسانی، تضدمین  عنوان تامیم رهبران به (1333) 6نظر ایوگیو و همکاران

(. همچندین رهبدری   6561، 6کنندد )کاراکسدونی   سازمانی به محاولات و تدمات ارزشدمند را تضدمین مدی   

شدود )شداکل و    گیرنده، عنار اصلی برای موفقیت سازمان درنظر گرفته مدی  گذار و تامیم عنوان سیاست به

 (. 6513، 5سیدالاوی

سؤال درمورد اینکه رهبر مؤثر یدا موفدق   به تیثیر رهبری بر عملکرد زیردستان و موفقیت سازمان،  باتومه

)صدحت و همکداران،    بسدیاری از تحقیقدات گونداگون بدوده اسدت      بخدش  اگهامکنون تا ؛چه رفتارهایی دارد

دسدت آمدده اسدت. هرچندد      از محققین و پژوهشوران غربی و اسدلامی بده    ها و منابع فراوانیو کتاب (1633

هدا و مندابع اسدلامی یافدت      شده در آن منابع، در آموزه های ارائه ها و روش رسد ردپای بیشتر سبکنظر می به
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هدای سدبک رهبدری آن دسدته از فرمانددهانی کده بدا معیدار قدراردادن          ی و پرداتتن به مؤگفهشود، شناسایمی

رسدد.  نظدر مدی   ضدروری بده    اندد، هدایی در حدوزه مددیریت داشدته    سفارشات قرآن و پیشوایان دینی موفقیت

ای هد فرماندهان هشت سال دفاع مقدد ، مؤگفده   سبک رهبریوهش درنظر دارد تا با بررسی ژپ اینبنابراین، 

اگودویی از سدبک    فرمانددهان دفداع مقدد ،    هدای رهبدری  را شناسایی کند و با شناسایی مؤگفده آنها  رهبری

 د.مایترسیم ن ،رهبری فرماندهان هشت سال دفاع مقد 

 

 ادبیات نظری
 تعریف رهبری

( رهبدری  18، 1636زاده، موضوع رهبری، یک موضوع پویدا بدرای مطاگعده بدوده و تواهدد بدود. )شدیخ       

شود )تومدا   شده درمورد رهبری به مار باستان مربوط می به اندازه تمدن بشر دارد. اوگین اصول نوشتهقدمتی 

هاسدت و اهمیدت آن در دنیدای     تدرین پدیدده   تدرین و چندبعددی   (. رهبری یکی از پیچیدده 6561، 1و دیوران

ه درمدورد رهبدری   معتقد است که در علدوم امتمداعی بیشدترین مطاگعد    6شده روبه افرایش است. بنیز  مهانی

-از رهبری تعریف (.6561، 6که کمترین درک از آن ومود دارد )بنمیرا و اگبولا انجام شده است، درحاگی

 های رهبری عبارتند از:های مختلفی ارائه شده است؛ برتی تعریف

باشدد   رهبری فرایند نفوذ در دیوران برای درگیرشدن داوطلبانه آنها مهت تحقق اهدداف سدازمانی مدی   

های فدردی و ممعدی    (، رهبری عبارت است از تسهیل تلاش6516) 4(. براسا  نظر یوکل6512، 5اگنیرکا)

منظور اینکه افراد بتوانند تشخیص دهند که چده کداری را بایدد انجدام دهندد و       برای درک و نفوذ در افراد به

دادن  ر و چودونوی انویدرش  عنوان هن (. رهبری به6565، 2چوونه آن کار باید انجام شود )کاکیر و ادیووزل

(. 6515شدود )مونیدد و همکداران،     به افراد و نفوذ در رفتار کارکنان مهت دستیابی به اهدداف تعریدف مدی   

 هبددری عبددارت اسددت از فراینددد نفددوذ بددین رهبددر و زیردسددتان بددرای تحقددق اهددداف سددازمانی و تیمددی      ر
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رت است از قددرت اسدتفاده از نفدوذ    عنوان یک فرایند عبا(. رهبری، به6566، 1)نووک کونگ و همکاران

منظور دستیابی بده هددف )مورهدد و     های اعضای گروه بهکردن فعاگیت بدون امبار برای هدایت و هماهنگ

معتقدند که رهبری هنر تشویق دیودران بدرای رسدیدن بده اهدداف       6(؛ کوز  و پوسنر665، 1633گریفین، 

کده از روی میدل و   ا فرایند نفوذ بدر مدردم اسدت طدوری    (. رهبری، هنر ی6561مشترک است )بنیرا و اگبولا، 

( 6555)6(. کمدر  633، 1635اشتیاق درمهت دستیابی به اهداف گروه تدلاش کنندد )کدونتر و همکداران،     

شدود رهبدر دیودران را بدرای      بیان می کند که رهبری عبارت است از فرایند نفدوذ امتمداعی کده باعدث مدی     

 (. 6565ک کند )کاکیر و ادیووزل، دستیابی به اهداف مشترک حمایت و کم

با ومود تعاریف زیاد درمورد رهبری، یک تعریف واحد یا رویکرد تاص رهبری کده مهدانی درنظدر    

تدوان   طور تلاصه سه عنار را در تعاریف رهبری می اما به(. 6561)بنیرا و اگبولا،  گرفته شود، ومود ندارد

 (.14، 1683)آقاپیروز، « گیری به سمت اهدافمهت»و « میل و اشتیاق افراد»، «توانایی نفوذ»یافت: 

 

 های رهبری ها و سبک نظریه

هدای   در طدول دهده   (Karacsony, 2021)های رهبری که بر چوونوی انویرش افراد مبتنی است،  نظریه

 .(Ngoc Khuong Mai, 2022)طور تدریجی گسترش یافتند  متمادی به

انجدام شدد. آنهدا سده      1363در سدال   5گوین و همکارانش اوگین مطاگعات مربوط به سبک رهبری توس 

کده در آن رهبدر بده کنتدرل زیردسدتان       4نوع سبک رهبدری را شناسدایی کردندد. سدبک رهبدری اسدتبدادی      

پردازد و در مواقع اضطراری کاربرد دارد. سبک رهبری موکراتیک که در آن رهبر پیدروان را در انجدام    می

گیدری   کده در آن رهبدر بدرای تادمیم     2سبک رهبری آزاد از کنتدرل  دهد. کارها و تامیمات مشارکت می

دهددد و منددابع و ابرارهددای موردنیدداز را دراتتیددار آنهددا قددرار مددی دهددد    آزادی کامددل بدده پیددروان تددود مددی 

 (. 6561، 3)کاراکسونی
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های مدیدی را برای شناتت و تحلیل رهبری توصیه و های اتیر، پژوهشوران و محققان، نظریهدر سال

اندد.  ها پشدتوانه تحقیقدات تجربدی ندارندد و صدرفاح در حدد طدر  نظریده        اند. برتی از این نظریهدوین نمودهت

هدا و ابرارهدای لازم   هدا و اگووهدای رهبدری، عمیدق نبدوده و روش     هدا در نظریده  باوموداین، تاکنون پژوهش

ای و هدا بیشدتر منبده توصدیه    ریهدگیل، این نظ همین اند. به تاوص به اندازه کافی تدوین نشده پژوهشی دراین

هدا  حال، این بحدث  بودن آنها به مطاگعات تجربی بیشتری نیاز دارد. بااین پیشنهادی دارند و درست یا نادرست

است. نظر بده اهمیدت ایدن مطاگعدات و تیثیرگدذاری       های مختلف با اقبال اندیشمندان موامه شدهدر فرهنگ

 .(46، 1631)شفیعی،  شودنها اشاره میترین آ آنها در رهبری به برتی از مهم

 

1رهبری پرجاذبه
 

هدا و عملیدات پیدروان صدورت     اگعاده رهبر در تغییر و تحول باورها، ارزشقدرت تارق رهبری پرماذبه

رهبری فرهمند )پرماذبه( بیانور این مطلب است که پیروان رفتارهای تاص  (.143، 1635گیرد )امیری، می

اینکه، این رهبدران   دهند؛ چهاگعاده درنظر گرفته و به او نسبت قهرمانی میهای تارقاییعنوان توان رهبر را به

هدای  بخشدیدن بده تواسدته    اگعاده بر پیرون تود نفوذ کرده و آنهدا را در راه تعداگی   توانند به صورتی تارقمی

مواره درپی رشد، ترقی تود اگهام بخشند و نیر آنان تومه تود را به تیر و صلا  پیروان معطوف داشته و ه

هدای مببتدی اسدت کده      تاطر ویژگدی  ( این نفوذ در پیروان به48، 1631و تیمین نیازهای آنها هستند )شفیعی، 

، 4اعتمادبودن ، قابل5دوستی ، نوع6، کمال6های مببت رهبران شامل درستکاری رهبران پرماذبه دارند. ویژگی

 )( 3،6561همکاران است )هستیار و8و عداگت  3، تشویق2انویرش ممعی

های رهبری پرماذبه بدین شرحند: انتظدارات غیرواقعدی، وابسدتوی و عددم وابسدتوی رهبدر،       محدودیت

عدم تمایل پیروان به مخاگفت با رهبر، نیاز بده معجدره بدرای تدداوم راه رهبدری، احسدا  تیاندت نسدبت بده          
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اتتیدارات دیودر سدطو      اندداز رهبدری حرکدت نکنندد، عددم پدذیرش حقدوق و       کسانی که در مسیر چشدم 

مدیریتی و همچنین محدودیت مربوط به تعداد ایدن ندوع رهبدر. برتدی محققدان، رهبدری پرماذبده را بدرای         

 .(66، 1636زاده،  )شیخ دانندرهبری اثربخش سازمان، شرطی لازم )اما نه کافی( می

 

 ای( )تبادلی یا مبادله1رهبری تعاملی

اهش هرینده و  کد سدوی رهبدر درازای    پاداش از دریافت لمب پیرورهبری تعاملی بر مبادلات بین رهبر و 

نظریه رهبری تعاملی بر نتایج تمرکر (. 1551)دهقانی سلطانی و سلیمانی دامنه،  دارد رکوری تمر بهبود بهره

ایدن ندوع   (. 6،6513کند )ساکانم و همکداران  داشته و موفقیت را طبق نظام تنبیه و پاداش سازمان ارزیابی می

)امیدری،   گیدرد های قراردادی میان رهبران و پیروان شکل میبراسا  نوعی مبادگه امتماعی و توافقرهبری 

توان با پاداش یدا تنبیده در افدراد انویدره ایجداد      (. رهبری تعاملی بر این فرض استوار است که می143، 1635

یدری بده آنهدا، چیدر دیودری را      شدوند کده بتوانندد بدا دادن چ    کرد و رهبران با این نواه به پیروان نردیک می

های ماگی بدرای ملدب حمایدت افدراد در     دست آورند: دادن شغل برای کسب آرای بیشتر، یا دادن کمک به

منفعدت   -دنبال یک معاملده اقتادادی برمبندای تحلیدل هرینده      ( رهبر تعاملی به1384انتخابات. به عقیده بز )

شود، نیازهای مادی و مسمی آنها برآورده شدود.  ئه میاست، تا در مقابل تدماتی که از سوی زیردستان ارا

گرندد و  گیرد که افدراد اساسداح ابدرار و محاسدبه    ای میان رهبر و پیرو بر مبنای این تاور شکل می چنین مبادگه

دگیدل رفدع همدین     کردن نیازهای ماری پیدروان تدود )کده بده     رهبران نیر کسانی هستند که نسبت به برآورده

رهبدری   (1385)6(. طبق نظر بدز 65، 1636زاده،  )شیخ کنند( حسا  هستند هبران تبعیت مینیازهایشان از ر

تبادگی دارای دو مؤگفه است که عبارتند: از پاداش مقتضی و مدیریت براسا  استبنا. پاداش مقتضی بده ایدن   

مبندای اسدتبنا بدا     شود. مددیریت بدر   تاطر تلاش فرد مبادگه می دهد که به معناست که رهبر پاداشی را ارائه می

سنجش دقیق عملکرد مهت پیویری عملکرد و توزیع پداداش و تنبیده براسدا  آن مدرتب  اسدت. مددیریت       

کند که اسنبتاها  براسا  استبنا یک رویکرد منفعلانه به رهبری است که در آن رهبر صرفاح زمانی مداتله می

 (.6513)ساکانم و همکاران، برآورده نشوند 

                                                                                                                                             

1. transactional leadership 

2. Sacanem et.al 

3. Bass 
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 1آفرین رهبری تحول

هدای   کرد نیازها و انویره تلاش می ( شروع شد که1338) 6آفرین با تفکرات برنر رویکرد رهبری تحول

زیرستان را آشکار سازد تا هم رهبر به اهداف تود برسد و هم زیردستان از حداکبر تواندایی تدود اسدتفاده    

دهد که با مشدارکت  رخ می ( این نوع رهبری وقتی1338طبق نظر برنر )(. 6،6513)ساکانم و همکاران کنند

کنند تا به سطو  بالایی از بلوغ و روحیه دست یک یا چند شخص، رهبران و پیروان به همدیور کمک می

آفدرین عبدارت اسدت از فراینددی کده ارتبداط بدین رهبدر و          (. رهبری تحدول 124، 1636یابند )زارعی متین، 

 میرکمداگی (. 5،6513)سداکانم و همکداران   شدود  زیردستان ازطریق افدرایش انویدرش و ومددان تسدهیل مدی     

منافع زیردستان توسدعه   و قفرین، نوعی رهبری است که در آن علائآ معتقد است که رهبری تحول( 1684)

. ومددود آیددد سددازمان بده  هددای یافتده و در آنهددا، احسدا  آگدداهی و پددذیرش نسدبت بدده اهددداف و میموریدت    

را هوشدمندانه   زیردسدتان  هکد  نی اسدت الاحظدات انسد  ش و دارای مبخد  فدردی اگهدام   رهبدر،  دیودر،  عبارت به

(. 1632)پدورکریمی و مدراری،    ئل نوداه کنندد  ای بده مسد  رتد  کند که با نواهی متفاوت و مددی  تحریک می

کنندد و اهمیدت آن بده حددی اسدت کده       های مدید کمک مدی آفرین به بس  و گسترش ایده رهبری تحول

بر اعتماد  ای که با هم همکاری مبتنیفرد رهبر، یعنی مجموعه امروزه درباره مجموعه رهبر باید بیندیشیم، نه

تواند در ایجداد و توسدعه یدک سدازمان یادگیرندده بسدیار مدؤثر باشدد.         آفرین می دارند. ومود رهبری تحول

 (.124، 1636آفرین بر توسعه تعهدد و انویدرش پیدروان تمرکدر دارد )زارعدی متدین،        همچنین رهبری تحول

طور مببت در کارکنان نفوذ پیدا کرده و با رضایت شغلی، تعهد و موفقیدت کارکندان    به آفرین رهبری تحول

آفرین ارائده داد   ( چارچوبی برای رهبری تحول1384بز) (.6561، 4رابطه مستقیم دارد )سیماب و همکاران

ش باشدد کده عبارتندد از: نفدوذ آرمدانی، انویدر       ویژگدی مدی   5آفدرین دارای   که براسدا  آن رهبدری تحدول   

ویژگدی توضدی     5درادامده ایدن    (.6513 )ساکانم و همکداران، بخش، تشویق ذهنی و ملاحظات فردی  اگهام

 داده تواهد شد.

های آرمانی و رفتار آرمانی است. اگقدای افتخدار و غدرور بده اعضدا بدرای       نفوذ آرمانی: شمال ویژگی. 1

                                                                                                                                             

1. Transformational leadership 

2. Burns 

3. Sacanem et.al 

4. Sacanem et.al 

5. Seemab et.al 
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طر گدروه و فدداکردن مندافع    تدا  نظرکردن از تمایلات فردی به همکاری و مشارکت با رهبر و صرف

-شدمار مدی   های آرمانی یک رهبر بهتاطر منافع دیوران از بارزترین مشخاات و ویژگی شخای به

 آید.

تواند باعدث ارتقدای پیدروان بدرای فهدم      آفرین می ترغیب ذهنی: ازطریق ترغیب ذهنی، رهبری تحول. 6

 رو هستند، بشود. ماهیت سازمانی و مشکلاتی که با آن روبه

وسدیله رهبدران،    بخش را برانویختن و بالابردن انویره در پیدروان بده   بخش: انویرش اگهام انویرش اگهام .6

 پذیرد.اند که با توسل به احساسات زیردستان صورت میتوصیف کرده

آفرین است. این موضدوع تدیثیر   های مهم رهبری تحولملاحظه فردی: تومه به دیوران یکی از منبه. 5

 (.1686)موغلی،  طورکلی ثمربخشی داد مندی پیروان، رهبران و به یتمببتی بر رضا

 

 رهبری معنوی

(، از اوگین پژوهشورانی بود که واژه معنویت و رهبری را با هم برای تشدری  معنویدت در   1332فرهلم )

سدوی  کار برد و از آن تاریخ دیوران کوشش کردند تا به مدل تود اعتبار بخشیده، بده   رهبری محی  کار به

هدایی مانندد    هدایی ارائده کردندد کده بدا سدازه       نظریه رهبری معنوی رهنمون شوند. برتی از نویسندگان، مدل

آفددرین و  هددای رهبددری ماننددد پرماذبدده، مباشددرت، تحددول  هددا و بددا مدددل هددوش عدداطفی، اتلاقیددات، ارزش

نددازی از آیندده   اوامدار اسدت و چشدم   گرار تدمتدر رهبری معنوی، رهبر گرار مرتب  بوده است.  تدمت

، 1635دهدد )امیدری،   ای انویره درونی کارکندان را بدرای تدلاش بیشدتر افدرایش مدی      گونهسازمان ایجاد و به

منظدور ایجداد یدک سدازمان      (. نظریه رهبری معنوی یک نظریه علی برای تحول سازمانی اسدت کده بده   125

عندوی براسدا  اگودوی انویدرش     ومدود آمدده اسدت. نظریده رهبدری م      یادگیرنده و دارای محرک درونی به

دوستی و بقدای معندوی اسدت.    انداز، ایمان به تحقق هدف، نوعدرونی توسعه یافته است که ترکیبی از چشم

هدف رهبری معنوی تومه به نیازهای اساسی پیروان است تدا مومبدات بقدای معندوی آندان را فدراهم آورد.       

ود را درک کنندد و بدرای شدغلی کده دارندد،      شود کارکنان معنای واقعدی شدغل تد   چنین رهبری مومب می

دهدد کده شغلشدان ازنظدر سدازمان و      داری(. همچنین به آنها این احسا  دست مدی  اهمیت قائل شوند )معنی

هدای مشدترکی بدرای    اندداز و ارزش دیور همکاران نیر دارای اهمیت اسدت )عضدویت(. ایدن رهبدران چشدم     

آورند که درنهایت سط  رفاه  و سازمانی آنان را فراهم میکارکنان ایجاد نموده و مومبات توانمندی تیمی 
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وری و تعهد سازمانی آنان افرایش تواهد یافدت )شدفیعی،   زیستی و سلامتی و تندرستی کارکنان و نیر بهره

1631 ،23). 

 

 5گزار رهبری خدمت

تیکیدد   های سدلطنتی  گردد. بسیاری از حکومت گرار، به هراران سال پیش برمی تاریخچه رهبری تدمت

(. در بسدتر مدیدد رابدرت    6518، 6رسانی به افراد کشور است )گندگفی و اسدتون  کردند که رهبری، تدمت

بده   1335گدرار در نقدش رهبدر در سدال      اوگین فردی بود که در مقاگه تود تحت عنوان تددمت  6گیفگرین

گدرار نسدبت بده     متگدرار را اساسداح و ابتددائاح در نقدش یدک تدد       معرفی این سازه پرداتت و رهبدر تددمت  

گدرار کسدی اسدت کده      از دیدگاه او رهبر تدمت. (6513 )ساکانم و همکاران،زیردستان تود معرفی نمود 

 .(133، 1636دهدد )زارعدی متدین،    بخشی و کمک به رشد دیوران بهبود مدی انویرش افراد را ازطریق اگهام

گیف گرین .(24، 1631ومه کند )شفیعی، براسا  گفته گرین گیف، رهبر باید در آغاز بر نیازهای دیوران ت

گدرار بدا حدز طبیعدی فدرد آغداز        کندد کده رهبدری تددمت    گرار مطر  مدی  در توصیف بیشتر رهبر تدمت

کند تا دیوران را ، فرد را مشتاق میآگاهانهشود. یعنی فردی که تمایل ذاتی به تدمت دارد این انتخاب  می

تدر، ترمنددتر، آزادتدر و    شود آنها با دریافت تددمات، سداگم  میکه به افراد تدمت ارائه  هدایت کند. زمانی

( گرین گیف معتقد بود تمرکدر قددرت در یدک    133، 1636شوند. )زارعی متین، دارای استقلال بیشتری می

دسدتور و   -هدای قددیمی بدالا بده پدایین     کند؛ همچندین شدیوه  مراتب را غیرنرمال و فاسد می فرد واحد، سلسله

گدرار   رو، مدل رهبدری تددمت   گیرند. ازاینتلاقیت افراد را می ملویبرند و را ازبین میها روحیه -کنترل

زاده،  اگووهای سنتی مدیریت را کاملاح واژگون کرد و مومب تغییر در فلسفه مدیریت و رهبدری شدد )شدیخ   

1636 ،62.) 

در زمینده رهبدری    گرار را نظریه متعتبر و مددرن  گیف، نویسندگان دیوری رهبری تدمتبر گرین علاوه

ها را ارج نهاده و در سدازمان درپدی توسدعه فدردی     گرار، برابری انسان اند. رهبری تدمتسازمان ذکر کرده

گرار به شر   های رهبری تدمت، ویژگی5(. در مدل لاری اسپیرز24، 1631)شفیعی،  اعضای سازمان است

                                                                                                                                             

1. servant leadership 

2. Gandolfi and Stone 

3. Robert Green Leaf 

4. Larry Spears 
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دآگدداهی، ترغیددب، نفوذآرمددانی، بخشددی، تو شددود: شددنود مددؤثر، همدددگی، قدددرت اگتیددام ذیددل مطددر  مددی

 .(185، 1636نوری، رفاقت و مباشرت، تعهد نسبت به رشد افراد، اعتماد )زارعی متین،  آینده

 

 پیشینه پژوهش
پژوهشی با موضوع تبیین آیین رهبری شهدا براسدا  نودرش فرمانددهان شدهید توسد  داود عباسدی در       

هدا( و   مامع ادبیات رهبدری )رویکردهدا و نظریده   صورت گرفته است. در این پژوهش با بررسی  1635سال 

ترین مقولات مربوط بده نودرش و رفتدار فرمانددهان شدهید احادا و درادامده         مفاهیم مربوط به شهادت، مهم

شمول برای توسعه مفاهیم فرهنودی و معندوی رهبدری تددوین شدد.       های پویا، پیشرو، هدفدار و مهان گراره

ترین درمه فرماندهی یعندی  فرماندهان شهید است که هنوام شهادت، عاگی نمونه انتخابی شامل پانرده نفر از

الله،  مسئوگیت رهبری یدک یدا چنددین گشدکر را برعهدده داشدتند. ایدن فرمانددهان در عدرم مهداد فدی سدبیل            

آمددن بده فدی      اندد و درادامده بدا نائدل    ترین نورش را به مسائل گوناگون ازممله مفهوم رهبری داشدته  عاگی

ز فعل و شعور دائمی برتوردار شده و به مقام درک حقایق اعمال و معانی نفسانیه، رسیدند. طبدق  شهادت، ا

است. این مقوگه از اگرامات و کانون رهبری فرماندهان شهید « های اگهیمیل به تبیعت از اسوه»نتایج پژوهش، 

اق، اهتمام بده نمداز و صدبر و    راهبردهای معینی مبل اعتقادات و باورها، مهاد نرم، بایرت، مهاد سخت، انف

نامیدده و درنهایدت بدا اسدتنباط از     « رهبدری شداهد  »گیرد. محقق پیامد ایدن بحدث را،   استقامت، سرچشمه می

 .(1631)عباسی،  های حکمی آن را تنظیم کرده استمستندات تحقیق، گراره

ای توسد   نههدای رسدا  پژوهشی با هدف شناسایی اگووی رهبری شدهید سیدمرتضدی آویندی در فعاگیدت    

صورت گرفته اسدت. روش   1632وردی طاقانکی در سال  سیاوش صلواتیان، غلامرضا گودرزی و میبم حق

عنوان روش این پژوهش انتخداب شدده   رو بهدگیل سازگاری با موضوع و روند پیش بنیاد به پردازی دادهنظریه

سدت. مامعده موردبررسدی ایدن     است. ماداحبه بداز و عمیدق و روش اسدنادی، ابدرار گدردآوری داده بدوده ا       

هدایی اسدت کده اطلاعداتی دربداره رهبدری شدهید آویندی         هدا و ماداحبه  پژوهش آثار شهید آوینی و نوشدته 

هدای ایدن پدژوهش بدا اسدتفاده از      دراتتیار قرار بدهد و نیر همراهان و همکاران شدهید آویندی اسدت. نمونده    

بنیداد   پدردازی داده ا و اسدناد بده روش نظریده   هد برداری نظری انتخاب شده است. طدی تحقیدق، ماداحبه    نمونه

گذاری بداز،  گذاری کیفی و با کمک فن مقایسه دائمی در سه مرحله شناسهها به روش شناسهمطاگعه و داده

مفهوم مشخص شد. ایدن مفداهیم نیدر طدی      133ها محوری و انتخابی تحلیل شد. در مجموع، طی این تحلیل
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بندی شد. نهایتداح طدی ایدن مراحدل     مقوگه و در آتر سه مقوگه محوری دسته 16زیرمقوگه،  22روند انتراع در 

نظدر و عمدل   »، «نظدر و عمدل دیندی   »اگووی رهبری شهید آوینی درقاگب یک اگووی مفهومی طراحی شدد.  

 .(1632مقولات محوری این اگووست )صلواتیان و همکاران، « داشتن ولایت»و « تشکیلاتی

گرار فرماندهان سدپاه در دوران دفداع مقدد  و پیامددهای      بری تدمتپژوهشی با عنوان تبیین سبک ره

توس  مهری عسکری، اصغر فروغی ابدری و ابواگحسدن فیداض اندوش انجدام       1634آن بین بسیجیان در سال 

شده که در این پژوهش سبک رهبری فرماندهان مورد بررسدی قدرار گرفتده اسدت. ایدن پدژوهش بده روش        

امام  15گرار شهید حسین ترازی فرمانده گشکر  به بررسی سبک رهبری تدمت پیمایش و با ابرار پرسشنامه

نفر از بسیجیان حاضر در ایدن یودان طدی دوران دفداع مقدد  پرداتتده اسدت.         615اگسلام( بین  حسین)علیه

ز ها پز اها با استفاده از آزمون آگفای کرونباخ، تییید شد. دادهاعتبار تحقیق از نوع صوری و روایی مقیا 

هدا بیدانور آن   وتحلیل قدرار گرفتندد. یافتده    ا  و گیررل مورد تجریها پیافرارهای ا گردآوری توس  نرم

گرار شهید حسین ترازی با سرمایه امتماعی و تعهدد سدازمانی بسدیجیان     است که بین سبک رهبری تدمت

سدرمایه امتمداعی بسدیجیان،    دهدد بدا افدرایش    دار ومود دارد. همچنین نتایج نشان میداوطلب، ارتباط معنی

یابد. نتایج رگرسیون نیر بیانور این اسدت کده تعهدد سدازمانی افدراد      میران تعهد سازمانی آنها نیر افرایش می

%( اسدت کده   62%( و سدرمایه امتمداعی )  45گدرار )  ترتیب، تحت تیثیر متغیرهدای سدبک رهبدری تددمت     به

انز تعهد سازمانی را تبیین کنند. همچنین نتایج آزمدون  درصد از واری 25اند درمجموع این دو متغیر توانسته

هدا بدرازش داشدته    افرار گیررل نشان داد که اگودوی تحقیدق بدا داده   اگووسازی معادلات ساتتاری، توس  نرم

 .(1634)عسکری و همکاران،  است

ی و پژوهشی با موضوع طراحی اگووی مدیریت منابع انسانی فرماندهان دفاع مقد  توسد  مسدلم بداقر   

های مدیریت انجام شد. این پژوهش ، با هدف شناسایی و بررسی شیوه 1634سحر مرادی رودباگی در سال 

ها از مطاگعه و بررسی کتب، مقدالات و دیودر   منابع انسانی شهید محمدابراهیم همت نواشته شده است. داده

ل محتدوای کیفدی مدورد    منابع اطلاعداتی مومدود پیرامدون ایدن شدهید، گدردآوری و بدا روش تحقیدق تحلید         

هدای روش مدذکور، اگودوی مددیریت مندابع      وتحلیل قرار گرفته است. درنهایت پدز از امدرای گدام    تجریه

 انسانی شهید همت در چهار بخش اصول مدیریت منابع انسدانی )شدامل هفدت اصدل(، مدذب مندابع انسدانی       

 اتص( ارائده شدده اسدت   شد  16شداتص(، نوهداشدت مندابع انسدانی )    3شداتص(، توسدعه مندابع انسدانی )     5)

 .(1634)باقری، مرداری رودباگی، 



 5502(، بهار 51پیاپی شماره ) 5شماره ، ازدهمدومطالعات رفتار سازمانی، سال   فصلنامه
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بررسدی نقدش رهبدری و    در پژوهش تود با عنوان  احمدی تانو اسماعیل  مرادپیری هادی تودسیانی،

نقدش  بده   1631در سدال   فرماندهی نظامی در دفاع مقد  و منگ آیندده ازمنظدر فرمانددهان عداگی مندگ     

بده   نوشدتار حاضدر درنظدر دارد باتومده    اندد.   پرداتتده  مندگ آیندده  تبیین فرماندهی در دوران دفاع مقد  و 

ثر در موفقیدت نبدرد،   ؤانی ارزشدی مد  کدد مبد  ؤهدای م ها و توصیه اهداف متعاگی انقلاب اسلامی، دستوراگعمل

نقدش فرمانددهی را در    ،هدای مندگ آیندده   تجارب ارزشمند هدایت نبرد در دوران دفاع مقد  و ویژگدی 

فرمانددهی   تحریدر درآورد و اگودویی مناسدب، در حدوزه     دوران دفاع مقد  و منگ آینده تبیین و به رشته

له ئثر از چندد مسد  یایدن تحقیدق کده متد     .ده ارائه نمایدد منگ در نبردهای احتماگی آین منظور هدایت صحنه به

گیدری از   ازممله نقش پیچیده فرماندهی در هدایت منگ در دوران دفاع مقدد  و مندگ آیندده در بهدره    

های مختلف سیاسدی، نظدامی، اقتادادی، امتمداعی، فرهنودی، در موفقیدت نبدرد و ... و         ها و ارفیت فرصت

ای، هدای )فرامنطقده  راواندی متغیرهدا، تندوع تهدیددات، ومدود چداگش      ثر از پیچیددگی شدرای ، ف  یازسویی مت

ای و داتلی( در اتذ تامیمات فرماندهان در دو مقطع دوران دفاع مقد  و منگ آیندده اسدت کده     منطقه

ی یک طر  پژوهشی است؛ ازحیث هدف، تحقیقی کداربردی؛ ازحیدث سدط  تحلیدل، برتدوردار از      نتیجه

ای و مطاگعدات  بنددی روش متکدی بده روش کتابخانده    زحیدث رویکدرد و طبقده   تحلیلی و ا -ماهیتی توصیفی 

ای و با استفاده از ابرار فیش و پرسشنامه گدردآوری  های موردنیاز از راه مطاگعات کتابخانه. دادهاستمیدانی 

ری وتحلیدل آمدا   بوده که پز از تجریده  5/ 368گیری براسا  آگفای کرونباخ  شده است. اعتبار ابرار اندازه

محقق، سده   های مورد تیکید مامعهدر این نوشتار، نظر به شاتص .دست آمد به 5/ 33نتایج با سط  اطمینان 

هددای فرماندددهی در دوران دفدداع مقددد ، میددران تددیثیر  نتیجدده زیددر را متاددور اسددت: میددران تددیثیر شدداتص 

سدازی مهدت مقابلده بدا      گانه شدامل ارفیدت  های پنجهای فرماندهی در منگ آینده و ایجاد ارفیت شاتص

سازی مهت مقابله با تهدیدات  سخت، ارفیت سازی مهت مقابله با تهدیدات نیمه تهدیدات سخت، ارفیت

 .بخشی تارمی سازی مهت عمق بخشی داتلی، ارفیت سازی مهت عمق نرم، ارفیت

ر دوران هدای مددیریتی د  تحقیقات مختلفی درمورد مدیریت فرماندهان دفاع مقد  و یا بررسی سدبک 

مدای   هدای ایدن تحقیدق تومده بده رهبدری فرمانددهان بده        دفاع مقد  صورت پذیرفته است. ازممله ارافت

مدیریت آنان است. همچنین ازآنجاکه سبک فرماندهی فرماندهان، مدیریت بددون رهبدری نبدوده و مفهدوم     

ایدن مفهدوم از    رو تومده بده   رهبری به عملکرد فرماندهان هشدت سدال دفداع مقدد  نردیکتدر اسدت؛ ازایدن       

 آید.حساب می های موضوعی این تحقیق بهنوآوری

https://www.noormags.ir/view/fa/creator/269141/%d9%85%d8%b5%d8%b7%d9%81%db%8c_%d8%ae%d9%88%d8%af%d8%b3%db%8c%d8%a7%d9%86%db%8c
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/269141/%d9%85%d8%b5%d8%b7%d9%81%db%8c_%d8%ae%d9%88%d8%af%d8%b3%db%8c%d8%a7%d9%86%db%8c
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/229080/%d9%87%d8%a7%d8%af%db%8c_%d9%85%d8%b1%d8%a7%d8%af_%d9%be%db%8c%d8%b1%db%8c
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/266785/%d8%a7%d8%b3%d9%85%d8%a7%d8%b9%db%8c%d9%84_%d8%ae%d8%a7%d9%86_%d8%a7%d8%ad%d9%85%d8%af%db%8c
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1008504/%d8%a8%d8%b1%d8%b1%d8%b3%db%8c-%d9%86%d9%82%d8%b4-%d8%b1%d9%87%d8%a8%d8%b1%db%8c-%d9%88-%d9%81%d8%b1%d9%85%d8%a7%d9%86%d8%af%d9%87%db%8c-%d9%86%d8%b8%d8%a7%d9%85%db%8c-%d8%af%d8%b1-%d8%af%d9%81%d8%a7%d8%b9-%d9%85%d9%82%d8%af%d8%b3-%d9%88-%d8%ac%d9%86%da%af-%d8%a2%db%8c%d9%86%d8%af%d9%87-%d8%a7%d8%b2-%d9%85%d9%86%d8%b8%d8%b1-%d9%81%d8%b1%d9%85%d8%a7%d9%86%d8%af%d9%87%d8%a7%d9%86-%d8%b9%d8%a7%d9%84%db%8c-%d8%ac%d9%86%da%af
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1008504/%d8%a8%d8%b1%d8%b1%d8%b3%db%8c-%d9%86%d9%82%d8%b4-%d8%b1%d9%87%d8%a8%d8%b1%db%8c-%d9%88-%d9%81%d8%b1%d9%85%d8%a7%d9%86%d8%af%d9%87%db%8c-%d9%86%d8%b8%d8%a7%d9%85%db%8c-%d8%af%d8%b1-%d8%af%d9%81%d8%a7%d8%b9-%d9%85%d9%82%d8%af%d8%b3-%d9%88-%d8%ac%d9%86%da%af-%d8%a2%db%8c%d9%86%d8%af%d9%87-%d8%a7%d8%b2-%d9%85%d9%86%d8%b8%d8%b1-%d9%81%d8%b1%d9%85%d8%a7%d9%86%d8%af%d9%87%d8%a7%d9%86-%d8%b9%d8%a7%d9%84%db%8c-%d8%ac%d9%86%da%af
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1008504/%d8%a8%d8%b1%d8%b1%d8%b3%db%8c-%d9%86%d9%82%d8%b4-%d8%b1%d9%87%d8%a8%d8%b1%db%8c-%d9%88-%d9%81%d8%b1%d9%85%d8%a7%d9%86%d8%af%d9%87%db%8c-%d9%86%d8%b8%d8%a7%d9%85%db%8c-%d8%af%d8%b1-%d8%af%d9%81%d8%a7%d8%b9-%d9%85%d9%82%d8%af%d8%b3-%d9%88-%d8%ac%d9%86%da%af-%d8%a2%db%8c%d9%86%d8%af%d9%87-%d8%a7%d8%b2-%d9%85%d9%86%d8%b8%d8%b1-%d9%81%d8%b1%d9%85%d8%a7%d9%86%d8%af%d9%87%d8%a7%d9%86-%d8%b9%d8%a7%d9%84%db%8c-%d8%ac%d9%86%da%af
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1008504/%d8%a8%d8%b1%d8%b1%d8%b3%db%8c-%d9%86%d9%82%d8%b4-%d8%b1%d9%87%d8%a8%d8%b1%db%8c-%d9%88-%d9%81%d8%b1%d9%85%d8%a7%d9%86%d8%af%d9%87%db%8c-%d9%86%d8%b8%d8%a7%d9%85%db%8c-%d8%af%d8%b1-%d8%af%d9%81%d8%a7%d8%b9-%d9%85%d9%82%d8%af%d8%b3-%d9%88-%d8%ac%d9%86%da%af-%d8%a2%db%8c%d9%86%d8%af%d9%87-%d8%a7%d8%b2-%d9%85%d9%86%d8%b8%d8%b1-%d9%81%d8%b1%d9%85%d8%a7%d9%86%d8%af%d9%87%d8%a7%d9%86-%d8%b9%d8%a7%d9%84%db%8c-%d8%ac%d9%86%da%af
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1008504/%d8%a8%d8%b1%d8%b1%d8%b3%db%8c-%d9%86%d9%82%d8%b4-%d8%b1%d9%87%d8%a8%d8%b1%db%8c-%d9%88-%d9%81%d8%b1%d9%85%d8%a7%d9%86%d8%af%d9%87%db%8c-%d9%86%d8%b8%d8%a7%d9%85%db%8c-%d8%af%d8%b1-%d8%af%d9%81%d8%a7%d8%b9-%d9%85%d9%82%d8%af%d8%b3-%d9%88-%d8%ac%d9%86%da%af-%d8%a2%db%8c%d9%86%d8%af%d9%87-%d8%a7%d8%b2-%d9%85%d9%86%d8%b8%d8%b1-%d9%81%d8%b1%d9%85%d8%a7%d9%86%d8%af%d9%87%d8%a7%d9%86-%d8%b9%d8%a7%d9%84%db%8c-%d8%ac%d9%86%da%af
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1008504/%d8%a8%d8%b1%d8%b1%d8%b3%db%8c-%d9%86%d9%82%d8%b4-%d8%b1%d9%87%d8%a8%d8%b1%db%8c-%d9%88-%d9%81%d8%b1%d9%85%d8%a7%d9%86%d8%af%d9%87%db%8c-%d9%86%d8%b8%d8%a7%d9%85%db%8c-%d8%af%d8%b1-%d8%af%d9%81%d8%a7%d8%b9-%d9%85%d9%82%d8%af%d8%b3-%d9%88-%d8%ac%d9%86%da%af-%d8%a2%db%8c%d9%86%d8%af%d9%87-%d8%a7%d8%b2-%d9%85%d9%86%d8%b8%d8%b1-%d9%81%d8%b1%d9%85%d8%a7%d9%86%d8%af%d9%87%d8%a7%d9%86-%d8%b9%d8%a7%d9%84%db%8c-%d8%ac%d9%86%da%af
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1008504/%d8%a8%d8%b1%d8%b1%d8%b3%db%8c-%d9%86%d9%82%d8%b4-%d8%b1%d9%87%d8%a8%d8%b1%db%8c-%d9%88-%d9%81%d8%b1%d9%85%d8%a7%d9%86%d8%af%d9%87%db%8c-%d9%86%d8%b8%d8%a7%d9%85%db%8c-%d8%af%d8%b1-%d8%af%d9%81%d8%a7%d8%b9-%d9%85%d9%82%d8%af%d8%b3-%d9%88-%d8%ac%d9%86%da%af-%d8%a2%db%8c%d9%86%d8%af%d9%87-%d8%a7%d8%b2-%d9%85%d9%86%d8%b8%d8%b1-%d9%81%d8%b1%d9%85%d8%a7%d9%86%d8%af%d9%87%d8%a7%d9%86-%d8%b9%d8%a7%d9%84%db%8c-%d8%ac%d9%86%da%af
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1008504/%d8%a8%d8%b1%d8%b1%d8%b3%db%8c-%d9%86%d9%82%d8%b4-%d8%b1%d9%87%d8%a8%d8%b1%db%8c-%d9%88-%d9%81%d8%b1%d9%85%d8%a7%d9%86%d8%af%d9%87%db%8c-%d9%86%d8%b8%d8%a7%d9%85%db%8c-%d8%af%d8%b1-%d8%af%d9%81%d8%a7%d8%b9-%d9%85%d9%82%d8%af%d8%b3-%d9%88-%d8%ac%d9%86%da%af-%d8%a2%db%8c%d9%86%d8%af%d9%87-%d8%a7%d8%b2-%d9%85%d9%86%d8%b8%d8%b1-%d9%81%d8%b1%d9%85%d8%a7%d9%86%d8%af%d9%87%d8%a7%d9%86-%d8%b9%d8%a7%d9%84%db%8c-%d8%ac%d9%86%da%af
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1008504/%d8%a8%d8%b1%d8%b1%d8%b3%db%8c-%d9%86%d9%82%d8%b4-%d8%b1%d9%87%d8%a8%d8%b1%db%8c-%d9%88-%d9%81%d8%b1%d9%85%d8%a7%d9%86%d8%af%d9%87%db%8c-%d9%86%d8%b8%d8%a7%d9%85%db%8c-%d8%af%d8%b1-%d8%af%d9%81%d8%a7%d8%b9-%d9%85%d9%82%d8%af%d8%b3-%d9%88-%d8%ac%d9%86%da%af-%d8%a2%db%8c%d9%86%d8%af%d9%87-%d8%a7%d8%b2-%d9%85%d9%86%d8%b8%d8%b1-%d9%81%d8%b1%d9%85%d8%a7%d9%86%d8%af%d9%87%d8%a7%d9%86-%d8%b9%d8%a7%d9%84%db%8c-%d8%ac%d9%86%da%af
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1008504/%d8%a8%d8%b1%d8%b1%d8%b3%db%8c-%d9%86%d9%82%d8%b4-%d8%b1%d9%87%d8%a8%d8%b1%db%8c-%d9%88-%d9%81%d8%b1%d9%85%d8%a7%d9%86%d8%af%d9%87%db%8c-%d9%86%d8%b8%d8%a7%d9%85%db%8c-%d8%af%d8%b1-%d8%af%d9%81%d8%a7%d8%b9-%d9%85%d9%82%d8%af%d8%b3-%d9%88-%d8%ac%d9%86%da%af-%d8%a2%db%8c%d9%86%d8%af%d9%87-%d8%a7%d8%b2-%d9%85%d9%86%d8%b8%d8%b1-%d9%81%d8%b1%d9%85%d8%a7%d9%86%d8%af%d9%87%d8%a7%d9%86-%d8%b9%d8%a7%d9%84%db%8c-%d8%ac%d9%86%da%af
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های اندکی صدورت  همچنین نظر به اینکه در موضوع سبک رهبری فرماندهان هشت سال دفاع پژوهش

برده در پیشینه پژوهش کدم اسدت. پژوهشدی کده بده موضدوع سدبک         های نامگرفته است، گذا تعداد پژوهش

دکتری داود عباسی است که به تبیین آیین رهبری شهدا و فرماندهان  رساگهرهبری فرماندهان نردیک بوده، 

رتبه شهید پرداتته است و به رهبری شداهد رسدیده اسدت. امدا در پدژوهش پدیش رو سدبک رهبدری و          عاگی

های عاگی، میانی و عملیداتی  های سبک رهبری فرماندهان شهید و حاضر و همچنین فرماندهان در ردهمؤگفه

( سدبک رهبدری شدهید آویندی بدا      1632سی قرار گرفته است. در پدژوهش صدلواتیان و همکداران)   مورد برر

بنیاد مورد بررسی قرار گرفته است. در این تحقیق فق  سبک رهبری یک شهید مدورد   استفاده از نظریه داده

د که در تحقیق حاضر سبک رهبدری ممعدی از فرمانددهان حاضدر و شدهی      بررسی قرار گرفته است، درحاگی

( پیمایشدی درمدورد سدبک رهبدری     1634مورد بررسی قرار گرفته است. در پژوهش عسوری و همکداران ) 

گدرار   گرار انجام شده است که در فرضیه این بوده است که سبک رهبری فرماندهان از نوع تددمت  تدمت

ایی دنبدال شناسد   فرضی در مدورد سدبک رهبدری فرمانددهان بده      که پژوهش حاضر بدون پبش است، درحاگی

 باشد. سبک رهبری فرماندهان می

 

 روش تحقیق
هدا کیفدی و از ندوع تحلیدل تدم اسدت.       این تحقیق ازنظر هدف، اکتشافی و ازنظر روش گدردآوری داده 

نواری، پدیدارشناسی، تحلیل سدند، تحلیدل تدم،     بنیاد، روایت پژوهشی، قوم راهبردهای پژوهش کیفی، داده

هدا کیفدی و از ندوع تحلیدل تدم      آوری دادهاین پژوهش ازنظدر ممدع  تحلیل محتوا و مطاگعه موردی است که 

است. در تحقیق حاضر از روش کیفی تحلیل تم برای پاسخ به سدؤال اصدلی پدژوهش اسدتفاده شدده اسدت.       

هدا را  هاسدت. ایدن روش داده  ها( مومود درون دادهتحلیل تم روشی برای تعیین، تحلیل و بیان اگووهای )تم

هدای مختلدف موضدوع    تواند از این فراتر رفته و منبهکند. اما میمرئیات توصیف می سازماندهی و درقاگب

گرفتن و انتخاب آنها بستوی زیادی به  هاست که شکلترین سط  دادهپژوهش را نیر تفسیر کند. تم انتراعی

کندد کده   میویژه روش تحلیل تم زمانی ضرورت پیدا  ساتتارهای تحقیق دارد. استفاده از مطاگعات کیفی به

شدده   اطلاعاتی اندکی درمورد پدیده موردمطاگعه ومود داشته باشد و یااینکه در مطاگعات و تحقیقات انجدام 

صورت مامع بده تبیدین موضدوع بپدردازد،      در ارتباط با موضوع موردنظر، فقدان یک چارچوب نظری که به

نددهان هشدت سدال دفداع مقدد       رغم مطاگعات و تحقیقداتی کده در حدوزه مددیریت فرما     مشهود باشد. علی
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های سبک رهبری فرماندهان هشت سدال دفداع    صورت گرفته است، اما تحقیقی در ارتباط با شناسایی مؤگفه

مقد  انجام نشده است. دگیل انتخاب روش تحلیل تم در تحقیق حاضر این بود که هدف تحقیدق شناسدایی   

تحقیقات تجربی آتدی در حدوزه سدبک رهبدری،      هایی اوگیه و عمیق برای توسعه اگووهایی نظری برایایده

 های کیفی بوده است. براسا  یافته
 

 روش گردآوری اطلاعات

هدای  هدای سدبک  های سبک رهبری فرماندهان هشت سال دفاع مقد ، ابتدا نظریهبرای شناسایی مؤگفه

قدالاتی بدا   های هر سبک نیر تفکیک شد. همچنین تلاش شد تدا م رهبری کشف شده، استخراج شد و مؤگفه

طور ویژه با این موضوع  موضوع سبک رهبری مورد مطاگعه قرار گیرد که این مقالات بسیار اندک بوده و به

کار نشده است. سپز کتب مربوط به سیره و روش فرمانددهی فرمانددهان هشدت سدال دفداع مقدد  مدورد        

های رهبری و شناسایی سبک رهبری مطاگعه شد و برتی سئوالات های سبکمطاگعه قرار گرفت. پرسشنامه

 ال مااحبه آماده شد.سؤ 13های رفتارسازمانی نیر بررسی و درنهایت مااحبه
 

 گیری جامعه آماری و نمونه و روش نمونه

مامعه آماری رزمنددگان )پیدروان( هشدت سدال دفداع مقدد  اسدت کده بدا فرمانددهان ارتبداط مسدتقیم             

مچنین از کتب و اسناد مومود در رابطه با سبک رهبری فرماندهان استفاده شدده اسدت. از میدان    اند. ه داشته

بده انتخداب افدراد تداص و دارای اطلاعدات مطلدوب،        عنوان نمونه انتخاب شدند. باتومده  نفر به 8رزمندگان 

 مند است. برداری غیراحتماگی و هدف برداری در این تحقیق از نوع نمونه نمونه
 

 ها لیل دادهروش تح

های کیفی در این پژوهش از روش کدگذاری و تحلیل تم استفاده شده اسدت.  وتحلیل داده برای تجریه

هدای اوگیده ایجداد    آوری شد و سپز کدد  ها ابتدا نکات کلیدی ممعهای حاصل از مااحبه برای تحلیل داده

دسدت   موذاری شده و درنهایت مدل بده ها نا ها از میان کدهای اوگیه شناسایی و سپز بازبینی شد. تمشد. تم

 آمده است.

دهدد. همچندین کدلارک و    ای را برای تحلیل تدم ارائده مدی   مرحله (، یک فرایند پانرده6553) 1اندرسون
                                                                                                                                             

1. Anderson 
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اندد کده در ایدن تحقیدق از ایدن رویکدرد       ای بدین منظدور سدامان داده  مرحله (، نیر فرایندی شش6552برون )

اگردی بازگشتی است که در آن حرکت به عقب و ملو بین مراحل ذکر حلیل تمِ فرت استفاده تواهیم کرد.

 .پذیردعلاوه تحلیل تِم فراگردی است که در طول زمان انجام می به شده ومود دارد.
 

 روایی و پایایی پژوهش کیفی

 علمی دقت به تومه چوونوی تعیین مای به کیفی هایپژوهش عرصه در پژوهشوران پیشتاز بسیاری از

کیفدی   پدژوهش  با و بوده کمی رویکرد تاص هایواژه پایایی و روایی که کردند ادعا هش کیفی،پژو در

 تضدمین  همینطدور  و پایدایی  و روایی تعیین برای را دیوری معیارهای اندیشمندان از ندارند. برتی سنخیت

 را "6عتمداد ا قابلیدت " مفهدوم  1گیدنکلن  و گوبدا  1385 دهده  کردند. در پیشنهاد کیفی پژوهش در علمی دقت

 هدای  پدژوهش  در علمدی  دقدت  تیییدد  کردند. بدرای  مطر  پایایی و روایی مایورینی برای معیاری عنوان به

 ردیدابی  نظیدر  متعدددی  راهبردهدای  آن چندگانده  عناصدر  و "اعتمداد  قابلیدت " مفهدوم  از اسدتفاده  بدا  کیفدی 

 تیییدد  هدا، آزمدودنی  بده  مرامعده  بدا  نتایج تییید یا بندی طبقه کدگذاری، زمان، در بازبینی ،6گونه حسابرسی

2ساتتاری تییید ،4کیفی مورد ، تحلیل5پژوهشی همکاران
 قدرار  اسدتفاده  مورد 3ارماع مورد منابع کفایت و 

 (.1683فرد،  )دانایی دانداده

در این پدژوهش از تاصدیت رفدت و برگشدتی اسدتفاده شدده اسدت. بددین شدکل کده ابتددا سده نفدر از              

گدردان یدا گروهدان     قیمی با فرماندهان ارشدد مندگ داشدتند و تدود نیدر فرماندده      رزمندگان که ارتباط مست

اند، شناسایی و انتخاب شدند. اوگین مااحبه صورت گرفدت و بلافاصدله مدورد تحلیدل و بررسدی قدرار        بوده

شدوندگان اوگیده    بعددی ازطریدق ماداحبه    شدونده  آن صادر شد. سپز نفرات مااحبه گرفت و کدهای اوگیه

اول صدورت   بعددی بدا رفدع اشدکالات ماداحبه      عمل آمدد. ماداحبه   شدند و از آنها نیر مااحبه به شناسایی

هدا، کددهای   ماداحبه  ها تا پایان ادامه یافت. بعد از اتمام همهترتیب مااحبه همین پذیرفت و تحلیل شد و به

شدده مجددد    ل طراحدی ها شناسایی شد. سپز مدل طراحی شد و مدها استخراج و سبکاوگیه تجمیع، مؤگفه

                                                                                                                                             

1. Guba and Lincoln 

2. Trustworthiness 

3. Audit trail 

4. Peer Debriefing 

5. Negative Case Analysis 

6. Structural Corroboration 

7. Referential material adequacy 
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برای اساتید تبره مهدت تیییدد و ممیدری پدژوهش ارسدال شدد. نظرتبرگدان مدورد بررسدی قدرار گرفدت و            

 شده در مدل مرتفع شد و مدل نهایی آماده شد. اشکالات مطر 
 

 های پژوهش یافته

هددای پددژوهش، هددا صددورت گرفددت. در بخددش تحلیددل دادهبددودن پددژوهش، مادداحبه بدده کیفددی باتومدده

شونده، برای هر مااحبه مدوگی تعبیه شده کده کددهای    شده بعد از شر  رزومه مااحبه های انجام مااحبه

شده از مااحبه در آن نوشته شده است. درادامده از ادغدام کددهای اوگیده مفداهیم و سدپز از        اوگیه استخراج

نهایدت براسدا    های سبک رهبری فرماندهان هشت سال دفاع مقد  استخراج شدد. در  ادغام مفاهیم، مؤگفه

( آمدده اسدت. در   1ها مدل رهبری فرماندهان هشت سال دفاع مقد  طراحی شد که در شدکل )  تحلیل داده

نامودذاری  « رهبدری توحیددی  »گیری این پژوهش سبک رهبری فرماندهان هشت سال دفاع مقد  را  نتیجه

 به است.آفرین و پرماذ گرار، معنوی، تحول های رهبری تدمتکردیم که ترکیبی از سبک
 

 
 

 . مدل سبک رهبری فرماندهان هشت سال دفاع مقدس1شکل 
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 گزار کدهای اولیه سبک رهبری خدمت .5جدول 

ف
دی

ر
 

 تشویق

ف
دی

ر
 

 یاد دادن و آموزش

ف
دی

ر
 

تأکید و پافشاری بر آنچه 

 خوب و صحیح است

1   1 ارتقای سمت 
   اسدددتفاده از نیروهدددا بدددرای آمدددوزش

 به توانایی آنان باتومه
1   اهتمام به نظم نیروها 

6   6 اوگویت انتخاب فرد   6 بودن نیرو دست فرمانده امانت   مای تشونت تعاب دینی به 

6 
    تشویق اتلاقی رفتاری فرماندده

 با نیرو
6   6 سازی برای آموزش انویره   مدیت در امرای فرمان ودستور 

5   5 عدم تشویق مادی 
   تددود  اهتمددام بددرای کسددب آمددوزش

 فرمانده
5   مذبه معنوی 

4   4 تشویق های معنوی   4 اهتمام به ساتتار   های دقیقحرف 

2   2 انجام کار توب   2 دادن به نیرو اهمیت آموزش   حفظ شین نیروها 

3   3 تنبیه بازدارنده بود   3 اوگویت اول هرکار آموزش نیروها   دغدغه دینی و ملی 

8    8 فرماندهان از نیروهادگبری   8 های عمومی و معنویآموزش   دگجویی از نیروها 

3   3 دادن فرماندهان دگورمی   3 آموزش حین کار و عمل   رابطه برادرانه 

15   15 رفتار توب   15 آموزش در صحنه تجربه و عمل   عدم تبعی  میان نیروها 

11   11 دادن شخایت    11 و ریرآموزش دقیق 
  گیری براسا  هدوای   عدم تامیم

 نفز

16   16 بودن فرماندهان صمیمی   16 آموزش قبل از کار و عملیات   عدول از تامیم اشتباه 

16   16 دادن مرتای   16 تومه به تخاص در آموزش 
    قاطعیدددت در رفتدددار و اتدددلاق و

 مدیریت و فرماندهی

15   15 دادن مسئوگیت   15 به همه نیازهای آموزشی نیروها تومه   داشتن معیار در قاطعیت 

  

14   14 مدیت درآموزش   قضاوت عادلانه 

  

12   12 گیری در آموزش سخت   نبود تحکم 

  

13 
     سددط  بددالای تخاددص و اطلاعددات

 فرمانده
13   بازی نداشتن پارتی 

  

18   18 طراحی مرحله آزمون و تطا   قتدارهیبت و ا 

  

13   13 مسئول آموزش اطلاعات عملیات   ومود صفا و صمیمیت 

  

65    65 برگراری دورهای آموزشی   قاطعیت در تامیم، گقتار و عمل 

  

61    آموزش اتلاق 
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ف
دی

ر
 

 راستگویی و صداقت و تواضع

ف
دی

ر
 

 بودن حضور و قابل دسترس

ف
دی

ر
 

 متقاعدسازی

1   1 احترام به نیرو   1 نواه معنوی   سازی قبل از عمل اقناع 

6   6 افتادگی و کم توقعی   6 وفا به عهد   کردن نیروها قانع 

6   6 اگووبودن فرماندهان   6 یکرنوی و بی تکلفی   منطق در عمل 

5   5 اهل صدر مجلز نبودن   5 بودن حرف و عمل یکی 
     توضی  نظدرات نداقص و

 تکمیل آن

4   4 ایستادگی تا رسیدن به هدف 
     عددددم تفددداوت میدددان رزمنددددگان و

 فرماندهان
4 

    تلاش برای تفهیم طدرف

 مقابل

2   2 بااتلاق 
  محوری بین فرمانده و نیدرو در   عداگت

 ها همه زمینه
2 

  کدددددددردن و  تومیددددددده

 کردن نیرو تفهیم

3   3 با مهارت   ها حکومت بر دل 

  8   8 باهوش   نسبت به نیروها تعهد 

  3   3 تقوی در عمل   معنوی نیرو تومه به تقویت روحیه 

  15   15 انجام کار برای تدا   تومیه مسل  فرماندهان 

  11   11 یاری و نارت تداوند   حضور فرمانده در بطن عملیات 

  16   16 تدامحوری در اعمال   قوت قلب برای نیرو 

  16   16 یکوش سخت   ها حضور در منطقهمدت 

  15   15 شجاع   مدیریت در صحنه 

  
14 

  محوری در گفتار، رفتار  صداقت

 و عمل
14    بودن فرماندهان دردستر 

  12   12 عادی رفتارکردن در ممع نیروها  کنار نیرو بودن 

  13   هافرماندهی بر قلب 

    18   متواضع 

    13   در کلام و عمل و تقوی اتلاص 

    65   داشتن و افتادگی فرمانده تواضع 

    61   همرنوی با نیرو 
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ف
دی

ر
 

 راستگویی و صداقت و تواضع

ف
دی

ر
 

 بودن حضور و قابل دسترس

ف
دی

ر
 

 متقاعدسازی

66   همسطحی با نیرو 

    
66 

  هددا و  تومدده بدده نظددرات همدده رده

 ها بخش

    
65 

    هیچ کز تود را عقل کل نمدی

 دانست

    64   پیروان گوش دادن به ردیف پیشقدمی ردیف صداقت و زلاگی 

62   1 تلوص نیت 
    حضور فرمانده ملوتر از نیروهدا و در

 ت  مقدم
1 

    همنشددینی و همراهددی بددا

 نیروها

63   6 دانستن تود را کوچک   6 قبل از عملیات، ورود به عملیات 
   ارتباط عاشقانه و دوستانه

 با نیرو

68   6 دنبال مشهورشدن نبود   ودتقدم مان نیرو بر مان ت 

  

63 
  دیدد   فرمانده تود را فرمانده نمی

 و دوست بود
5 

      اعتقاد فرمانده بده اینکده اول تدودش

باید کار را انجدام دهدد تدا بتواندد تدوب      

 طراحی کند

  65   4 دنبال تعریف و تمجید نبودن   امامت فرمانده 

   
 . کدهای اولیه سبک رهبری معنوی2جدول 

ف
دی

ر
 

 دوستینوع

ف
دی

ر
 

 ن به تحقق هدفایما

ف
دی

ر
 

 معناداری

1   1 اعتماد به نیرو   1 استفاده از آیات قرآن و روایات   هاامراکردن برنامه در دانشواه 

6 
  دادن کار نیدرو بده کدار     اوگویت

 شخای تودش
6 

  کردن با نیروهدا و دادن   صحبت

 امید
6   ارزیابی از زیردستان 

6   6 ی نیرودگجویی از تانواده   6 معنویت 
  سددازی موانددان از مدددیریت   آگدداه

 فرماندهان
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ف
دی

ر
 

 دوستینوع

ف
دی

ر
 

 ن به تحقق هدفایما

ف
دی

ر
 

 معناداری

5   5 بنا بر صحت و صداقت افراد 
      تشددددری  هدددددف و کددددار و

 سازی شفاف
5   بررسی و نظارت بر کارها 

4   4 تا حد توان سرکشی به نیروها   4 انجام درست کارها   تبدیل فرهنگ به برنامه 

2 
    توسد   تومه به شرای  فرماندده

 نیرو
2   2 مذب نیرو   تربیت فرماندهان مدید 

3   3 توضی  و شر  وقایع کار   3 شناتت درست کارها 
   ترویج و گسترش روش اگوویی و

 کردن شهدا مطر 

8 
 دادن مسائل منگ به  اوگویت

مشکلات شخای
8 

    اعتقاد به نارت و یاری تددا و

 امدادهای غیبی
8 

   ضد اتلاقی  حذف مفاسد و رواب

 آمده که از نظام مدیریت غرب

3   3 دگداری و همدردی   3 قرائت پیام امام   سازی کلان فرهنگ 

15   15 رسیدگی به مشکلات نیرو   15 ها نیاوردن در شکست کم   گرینش افراد 

11   11 رفع ابهام نسبت به کار   11 مهارت احیای روحیه نیروها   خاص و مسئوگیتبودن ت همراه 

16   16 عدم تجسز   16 نداشتن غرور در کار 
     تفکیدددک مدددوارد فرمانددددهی از

 هاواائف و رساگت

16   16 بودن فرمانده معنوی و امتماعی   16 نفوذ کلام   سمت براسا  شایستوی بوده 

15   15 کار بی ریا   15 محوری محوری نه نتیجه وایفه   ابودن اعض هماهنگ 

14 
  کددردن مسددائل شخاددی  کتمددان

 توس  نیرو
14   14 مدیریت موفق فرماندهان 

  ریری بدرای انسدان سدازی و     برنامه

 کادرسازی

12   12 ملاقات نیروهای آسیب دیده   12 توسل به اهل بیت 
   هدددای بدددودن نظریددده  دردسدددتر

 مدیریتی فرماندهان

13   13 نداشتن هیچ توقعی از فرمانده 
    ترمی  کارکردن به اسدتراحت

 کردن
13 

  های مدیریتی  قابل امرابودن نظریه

 فرماندهان

18   18 همدگی کردن   هدایت و فرماندهی دقیق 

  13   13 کمک در اندازه وسع و توان   فرماندهان موان، اگووی عینی 

 

 

65 
     اوگویت قراردادن کار بدر امدور

 شخای
65   کار با توکل 
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ف
دی

ر
 

 دوستینوع

ف
دی

ر
 

 ن به تحقق هدفایما

ف
دی

ر
 

 معناداری

61   61 اوگویت قراردادن کار نیرو   کار با عشق و ایمان و اعتقاد 

  
66 

      تومدده بدده شددر  مسددئوگیت و

 تکلیف
66   کارهای عاشقانه و ولایتی 

  
66 

     رسیدگی و تومه بده مشدکلات

 نیروها
66 

    گذشددتن از تددود بددرای تحقددق

 توبی ها

 

 

65 
    عدم استفاده شخای فرمانده یدا

 اگمال نیرو از بیت
65 

    حضددور و نقددش روحانیددت در

 کنار نیروها

  
64 

       عدم تحمیدل امدور شخادی بده

 نیرو
64   رهبری مهادی 

  
62 

      عدم گذاشتن فدرق بدین نیدرو و

 فرمانده
62   مهادی روحیه 

  
63 

    عدم واگذاری امور شخای بده

 دیوران
63   مدیریت مهادی 

  68   68 هاکردن به حرف عمل   مداریولایت 

  63   63 فرمانده تافته مدا بافته نبود   داشتن یک هدف 

  65   65 بودن دلیک   توکل به تدا 

 
 

 
 آفرین . کدهای اولیه سبک رهبری تحول3جدول 

ف
دی

ر
 

 داشتن نفوذ آرمانی

ف
دی

ر
 

 انگیزه روحانی

ف
دی

ر
 

 ملاحظات فردی

1   1 ها ساتتن انسان متحول 
  تواست بداری از دوش   فرمانده می

 اسلام و نظام بردارد
1   گرم و صمیمی 

6   6 ایجاد شور و نشاط   6 فدایی دستور ولایت شدن   آلایشی سادگی و بی 

6   6 ایجاد محبت بین نیروها   6 عشق به وگی   بودن مؤدب 
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ف
دی

ر
 

 داشتن نفوذ آرمانی

ف
دی

ر
 

 انگیزه روحانی

ف
دی

ر
 

 ملاحظات فردی

5  5 ومود صمیمت   5 عمل به دستورات وگی   زیستی ساده 

4   4 لات نبودناهل تجم   4 پذیرفتن دستور ولایت با مان و دل   صفای دل 

2   2 تحسین نظرات توب   2 مداری ولایت   تکلفی و سادگی بی 

3   3 کمک از نیروها در شناسایی   3 مداری اتلاق   ترک محل هنوام عابانیت 

8 
  گددرفتن بددرای ملددوبردن   کمددک

 کارها
8   8 رعایت حرام و حلال   نکردن تجسز 

3 
     مشددورت قبددل از انجددام کددار و

 تامیم نهایی
3   3 اگمال اگنا  و بیت تومه به حق   تذکر برای انجام دقیق امور 

15   15 تعیین شورای فرماندهی   15 ندادن تخلف به تود در کار امازه   صورت مخفیانه تذکر تطاها به 

11   11 اوگویت مشورت با فرد متخاص   11 گذشت توأم با عطوفت   تذکر فردی 

16   16 پذیرش انتقادات و پیشنهادات   16 پوشی از تطاها ستاریت و چشم   تومیه فرد 

16   16 کار شورایی   16 محوری در تنبیه و تشویق اتلاق   توضی  کار 

15   فرماندهی بر قلوب نیروها 

    14   قدیز بودن فرمانده 

    
12 

     تبعیددددت محدددد  نیروهددددا از

 فرماندهان
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 . کدهای اولیه سبک رهبری پرجاذبه5جدول

ف
دی

ر
 

 اعتماد به نفس 

ف
دی

ر
 

 تسلط بر خویش

ف
دی

ر
 

اعتقاد راسخ به باورها و  

 عقاید خود.

1   1 ابتکار و نوآوری   1 آموزش متناسب با موقعیت   انویره مبارزه و مدیریت 

6   6 ز اگهیاعتماد به نف   6 تسل  به نقشه راه و عملیات   آتش به اتتیار بودن فرماندهان 

6   6 تامیم بسرا   6 تعاب در انجام میموریت   دل پاک، متقی، متال به تدا 

5 
  گیددری تددود نیروهددا در  تاددمیم

 شرای  بحران
5 

    اسددتقامت و پایددداری در مقابددل

 مشکلات 
5   داشتن روحیه معنوی 

4 
     تدددلاش بدددرای انجدددام تدددوب

 تامیمات
4   4 تسل  بر تویش   داشتن هدف والا 

2   2 دقت   2 تسل  به کار هنوام بحران   مداری پذیری و ولایت اطاعت 

3    3 رصدکردن شرای   3 تمرکر بر واائف و اهداف   انز با قرآن 

8   8 شناتت دقیق مسئله 
  ی دادن هدف بده سدلامت   اوگویت

 فردی
8   تنها تر  از تدا 

3   3 عدم انجام اقدام عجولانه   3 انجام کار با آغوش باز   اعتقاد به انجام تکلیف 

15   15 روزی کار شبانه   15 انجام کار با قدرت 
   انجددام کددار بددا عشددق و علاقدده و

 ایبار

11   11 مدیریت بحران   11 موانمردی   ن ومهانجام کار به بهتری 

16   16 بودن هدف و رساگت مشخص   16 داشتن آرامش   اگذکر بودن دائم 

16   16 نبوغ   16 شجاعت   هدایت و راهبری معنوی نیروها 

15   15 نتایج توب   15 صبر   توکل و تکیه بر قدرت تداوند 

14   14 گذاشتن برای کار وقت   14 شده مدیریت کنترل   مسئوگیت تعهد به 

12   12 حضور در صحنه بحران   12 شدن فرمانده ناراحت   امداد اگهی 

13   13 ناپذیری تستوی   13 معنای فرار نبود تر  به   ارتباط دائمی با تدا 

18   18 اراده قوی   18 ها نوآوری و تلاقیت در بحران   محوری تکلیف 

13   13 اشراف اطلاعاتی 
  ت بدرای دادن روحیده بده    استقام

 نیروها
13   فضای انجام تکلیف 

65   65 حاکمیت اتلاق   65 کشف استعدادها   کار با اراده و انتخاب 
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ف
دی

ر
 

 اعتماد به نفس 

ف
دی

ر
 

 تسلط بر خویش

ف
دی

ر
 

اعتقاد راسخ به باورها و  

 عقاید خود.

61 
  کردن کار بدرای نداشدتن    سبک

 اضطراب
61 

     اگووبددودن فرمانددده و عمددل بدده

 های تودشگفته
61   کار توب، فرهنگ عمومی 

66   یکشناسایی کار از نرد 

  

66   کار برای تدا 

66   شناسایی منطقه قبل از عملیات 

    65   عدم رقابت غیرساگم 

    64    ننمودن تود مطر 

   

 

62   نیازسنجی آموزشی 

    63   ومود رفاقت میان فرماندهان 

    68   پذیری مسئوگیت 

    63   اراده و انویره فرماندهی 

     

 گیری بحث و نتیجه
ها، بقدا و کارآمددی   ترین محورهای بحث مدیریت است که نقش مهمی درسازمان رهبری یکی از مهم

ها با تغییرات سریع و پیچیده در اوضاع و شرای  به محی  متغیر کنونی که سازمان آنها دارد. همچنین باتومه

فظ ثبات سدازمان نقدش اساسدی    تود موامه هستند، رهبر در تطبیق سریع سازمان با شرای  محی  متغیر و ح

دادن بده افددراد و توانمندددنمودن آنهددا   رهبددری بدا توانددایی تیثیرگددذاری، انویددره  (.1636بیددک،  دارد )شدیرین 

هدا را  کندد تدا تحقدق مسدئوگیت    کند و تدلاش مدی  درراستای اثربخشی و موفقیت سازمان نقش مهمی ایفا می

کردن آنان به کار، به تحقدق اهدداف سدازمانی کمدک      مندتسهیل نموده و با ارتباط مؤثر با کارکنان و علاقه

دنبال شناسایی سدبک رهبدری هسدتند کده ایدن      به تیثیر رهبری بر عملکرد زیردستان، مدیران به نماید. باتومه

ها برای شناسایی سبک رهبری اثدربخش، بررسدی سدبک رهبدری     تیثیرگذاری را داشته باشد. یکی از روش

هدای زمدان دفداع مقدد ، یکدی از اگووهدای موفدق رهبدری، رهبدری          به موفقیت رهبران موفق است. باتومه

فرمانددهان هشدت سدال     سدبک رهبدری  وهش با بررسدی  ژپ اینفرماندهان هشت سال دفاع مقد  است. در 

اگودویی از سدبک رهبدری     ،هدای رهبدری  و بدا شناسدایی مؤگفده    شناسدایی هدای رهبدری   دفاع مقد ، مؤگفده 
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ارائه شده است که رهبری توحیدی نامودذاری شدده اسدت و ترکیبدی از     د  فرماندهان هشت سال دفاع مق

 باشد.آفرین و پرماذبه می گرار، معنوی، تحول های رهبری تدمتسبک

نظریده رهبدری معندوی    کندد کده   ( در کتداب تدود عندوان مدی    1631در سبک رهبری معنوی، شدفیعی ) 

اندداز، ایمدان بده تحقدق هددف،      ی آن: چشدم هدا براسا  اگووی انویرش درونی توسعه یافته است که مؤگفده 

کند: بقای معندوی،   گونه بیان می های رهبری معنوی را این(، نیر مؤگفه6556فری )دوستی، بقای معنوی.  نوع

های سبک رهبری را بدین شکل ندام بدرده   ( مؤگفه1636داری، عضویت مطر . همچنین زارعی متین ) معنی

 ها، ایمان به کار.گیری اعتقادات و ارزشکلداری، ش انداز، معنیاست: تحقق چشم

ایمان به های  در این پژوهش محقق با کدگذاری و ادغام کدهای اوگیه برای سبک رهبری معنوی مؤگفه

 دوستی درنظر گرفته شده است. داری و نوع تحقق هدف، معنی

ر گرفتده اسدت کده    گرار درنظ هایی را برای رهبری تدمتگرین گیف مؤگفهگرار،  در سبک رهبری تدمت

قددردانی از  ، قددمی  پدیش ، بدودن  دسدتر   حضور و قابدل ، اگووسازی، تقاعدسازیبرتی از آنها بدین شرحند: 

گرار به شر  ذیل مطر   های رهبری تدمت، ویژگی1دادن به پیروان. در مدل لاری اسپیرز گوشو  دیوران

نودری، رفاقدت و    ب، نفوذآرمانی، آیندهبخشی، تودآگاهی، ترغی شود: شنود مؤثر، همدگی، قدرت اگتیاممی

 مباشرت، تعهد نسبت به رشد افراد و اعتماد.

هدای   گذزار مؤگفده  در این پژوهش محقق با کدگذاری و ادغام کدهای اوگیه برای سبک رهبری تدمت

بودن، یاددادن و آموزش، تیکید و پافشاری بر آنچه تدوب و صدحب  اسدت،     دستر  تشویق، حضور و قابل

 درنظر گرفته شده است.دادن به پیروان و متقاعدسازی  قدمی، گوش ی و صداقت، پیشراستووی

آفدرین بده شدر      های رهبری تحدول ( مؤگفه1336آفرین، طبق نظر بز و آوگیو ) در سبک رهبری تحول

 ذیل است: داشتن نفوذ آرمانی، انویره روحانی، محرک ذهنی و عقلانی و ملاحظات فردی.

هدای   آفدرین مؤگفده   ا کدگذاری و ادغام کدهای اوگیه برای سبک رهبری تحدول در این پژوهش محقق ب

 داشتن نفوذ آرمانی، انویره روحانی و ملاحظات فردی درنظر گرفته شده است.

کندد:  پنج ویژگی عمده درمورد رهبران پرماذبه بیدان مدی   6در سبک رهبری پرماذبه، استیفن پی. رابینر

نیر  اگعاده و عامل تغییر. وارن بنیزا(، اعتقاد راسخ به آن دیدگاه، رفتار تارقنفز، دیواه بلند )رؤی به اعتماد

                                                                                                                                             

1. Larry Spears 

2. Stephen P.Robbins 
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 رسد که رهبران فرهمند چهار ویژگی دارند: پز از مطاگعات بسیار، به این نتیجه می

  در رسیدن به هدف قاطع و در عرم تود راسخ هستند؛ 

  قادرند دیواه یا هدف تود را به پیروان تفهیم کنند؛ 

  شوند؛ گاه دچار گغرش و تردید نمیدر مسیر تود هیچ 

  گذاری کنند.کوشند در این منابع سرمایههای تود آگاهی داشته، میاز توانایی 

هدای   در این پژوهش محقق با کدگدذاری و ادغدام کددهای اوگیده بدرای سدبک رهبدری پرماذبده مؤگفده         

 درنظر گرفته شده است. رها و عقاید توداعتقاد راسخ به باو، نفز، تسل  بر تویش به اعتماد

گیرد که در رابطه با مدیریت آمده در این پژوهش از رفتارها و عمل مدیرانی سرچشمه می دست مدل به

های حاصل از مددیریت آنهدا سدبک رهبدری آندان      به موفقیت اند، اما باتومهو رهبری تخاص علمی نداشته

تواهند رهبران لایقی باشند و نفدوذ و  ها اگر میدیران ما در سازمانمورد مطاگعه قرار گرفته است. بنابراین م

تبعیت نیرو را برای تود بخرند، لازم است سبک رهبری فرمانددهان را مدورد مطاگعده قدرار دهندد و آندان را       

اگودوی تددود بددرای موفقیدت سازمانشددان قددرار دهندد. بددا اسددتفاده از ایدن پددژوهش و اگوددوقراردادن رهبددری     

 :شودپیشنهادهایی ارائه می فرماندهان،

هدا و دسدتاوردهای    سازی، شاتص های آموزشی، مبانی نظری و عملی، چوونوی پیاده ازطریق برنامه. 1

 سبک رهبری، فرماندهان دفاع مقد  به مدیران آموزش داده شود.

تاب عنوان رهبران موفق در سط  کشور درقاگب مروه، ک اگووهای رهبری فرماندهان دفاع مقد  به. 6

 و بروشور به مدیران معرفی شود.

اگووی رهبری فرماندهان با استفاده از ارائه اطلاعات درمورد نتایج و دسدتاوردهای ایدن ندوع سدبک     . 6

 رهبری در مامعه نهادینه شود.

ها به سمت نظام رهبری موفق با استفاده از اگووهایی همچون قوانینی برای تغییر نظام مدیریتی سازمان. 5

 هان هشت سال دفاع مقد  تنظیم شود.فرماند

 شود: همچنین برای تحقیقات آتی پیشنهادهای زیر ارائه می

سازی سبک رهبری فرماندهان شدناتت عوامدل مدؤثر آن اسدت،      های پیاده به اینکه یکی از راه باتومه -

 شود که در تحقیقات آتی عوامل مؤثر بر سیک رهبری فرماندهان شناسایی شود. پیشنهاد می

 سازی سبک رهبری فرماندهان شناسایی شود. ازطریق تحقیق کیفی موانع مومود برای پیاده -
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شدود کده تحقیقدی     شوندگان در این پژوهش در شدهر قدم بودندد، پیشدنهاد مدی      به اینکه مااحبه تومه با -

هدای سدبک رهبدری فرمانددهان دفداع       هدا و شدباهت   مشابه در شهرهای مختلف انجام شدود تدا تفداوت   

 روشن شده و بتوان اگووی مامعی برای آن ارائه داد. مقدش، 
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 منابع

 . قم: پژوهشواه حوزه و دانشواه.مدیریت در اسلام(، 1683علی )  آقاپیروز،

 های فرهنوی.تهران: دفتر پژوهش ،ها و کاربردهانظریه رفتار سازمانی: مفاهیم و (، 1638استیفن. پی رابینر )

(، ارائده مددل رهبدری معندوی در نظدام      1636ران، غلامرضا؛ اگبرزی، محمدد و کداامی، حسدین )   اگوانی، سیدمهدی؛ معمارزاده طه

 .55-61، دوره پنجم، شماره اول: مدیریت دولتیاداری ایران، 

-هدای رهبدری تحدول   (، بررسی رابطده بدین سدبک   1684رضا؛ تدایاری، ابراهیم؛ نظری، فرزاد و محمد، مرادی ) امیرکبیری، علی

 .156-113، دوره چهارم، شماره چهاردهم: فرهنگ مدیریتبا تعهد سازمانی کارکنان،  آفرین و تبادگی

 .پژوهشواه حوزه و دانشواه: قم، البلاغه ها و وظایف مدیران در نهجویژگی (،1635) نقی امیری، علی

فصللنامه مطالعلات   مقدد ،  (، طراحی اگووی مدیریت مندابع انسدانی فرمانددهان دفداع     1634باقری، مسلم و مرادی رودباگی، سحر )

 .111-86، دوره نوزدهم، شماره هفتاد و یکم: راهبردی بسیج

یه و چدابکی سدرما  آفدرین   تحدول  طده رهبدری  ای در راب ای تودتوسدعه  نقدش واسدطه  (، 1632پورکریمی، مواد و مراری، ابدراهیم ) 

 .  165-151دوم:  سال ششم، شماره، فصلنامه مطالعات رفتار سازمانی، یانسان

ررسدی نقدش رهبدری و فرمانددهی نظدامی در دفداع       (، ب1631احمددی، اسدمعیل )   انی، ماطفی؛ مرادپیدری، هدادی و تدان   تودسی

-23ویکدم:   هشدتاد ، شدماره  ویکدم  بیسدت دوره ، مجله سیاست دفاعی، مقد  و منگ آینده ازمنظر فرماندهان عاگی مندگ 

158. 

هدای  هدای کیفدی مددیریتی: تدیملی بدر اسدتراتژی      (، ارتقای روایدی و پایدایی در پدژوهش   1683فرد، حسن و مظفری، زینب ) دانائی

 .126-161، دوره یکم، شماره یکم: های مدیریتپژوهشممیری پژوهشی، 

گدری   بدر میدانجی   باتیکیدد  بر دوسدوتوانی کارکندان  تیثیر رهبری دوسوتوان (، 1551دهقانی سلطانی، مهدی و سلیمانی دامنه، رضا )

 .25-61سوم:  ، شمارهیازدهمسال ، فصلنامه مطالعات رفتار سازمانی، رفتارهای منعطف و سازگار

 ه.آگ :تهران، مدیریت رفتار سازمانی پیشرفته (،1636) زارعی متین، حسن

 نامه کارشناسی ارشد، دانشواه شاهد. ، پایانازمانیبررسی ارتباط بین سبک رهبری با تعهد س(، 1636بیک، سمیرا ) شیرین

 .پژوهشواه حوزه و دانشواه: قم ،)ره( الگوی رهبری امام خمینی (،1631) شفیعی، عبا 

پژوهشدواه حدوزه و    :قدم ، ار پارادایم نوین رهبلری از دیلدگاه اندیشلمندان ملدیریت    زگ رهبری خدمت (،1636) زاده، محمد شیخ

 .دانشواه
 

https://journals.ihu.ac.ir/issue_2200642_2200643_.html


 گویان و همکاران( حق) ع مقدسهای سبک رهبری فرماندهان هشت سال دفا شناسایی مؤلفه

29 

شناسدایی برتدی از کارکردهدای اسدتعاره در رهبدری      (، 1633) بهنداز ، پدانی و  محسدن ، اشعاری؛ امیر ،مقدم فریص؛ سعید ،صحت

 .68-1اول:  ، شمارهدهمسال  ،فصلنامه مطالعات رفتار سازمانی، سازمان

در (، اگودوی رهبدری شدهید سیدمرتضدی آویندی      1632وردی طاقدانکی، میدبم )   صلواتیان، سدیاوش؛ گدودرزی، غلامرضدا و حدق    

 .161-34وپنجم، شماره چهارم:  ، دوره بیستفصلنامه مدیریت اسلامیای،  های رسانه فعاگیت

 ، رساگه دکتری.تبیین آیین رهبری شهدا براساس نگرش فرماندهان شهید(، 1631داوود )  عباسی،

نامده کارشناسدی ارشدد، دانشدواه      ، پایدان پذیری اسلتراتژیک آنلان   تأثیر سبک رهبری مدیران بر میزان انعطاف(، 1634عباسی، رضا )

 نور ساوه. پیام
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